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Rektorumtuzden

Kiymetli 6grencilerimiz,
Istanbul Universitesi, gecmisten bugiine
yalnizca bir egitim kurumu degil; sehrin
hafizasinda, UGlkenin bilim sertiveninde ve
insanligin ortak geleceginde s6z soyleyen bir
fikir iklimidir. Bugliin de bu iklimi besleyen en
biyiik giic, sizlersiniz. “Istanbul Universitesi
0grencisi” olmak; bir etiket tagimaktan cok,
bir sorumlulugu omuzlamak, bir hayali
blylitmek ve bir ufku kendine mesken
edinmektir.

Sevgili gencler;

Dianyanin  ritmi  degismektedir. Endustri
caginin cizgisel kariyer yolu, yerini dijital
¢agin daha akigkan, daha c¢ok ihtimalli ve
daha cok katmanli
birakmaktadir.  Bu
beklenen, yalnizca iyi bir 6grenci olmaniz

yolculuklarina
ylizden  sizlerden
degildir. Ayni zamanda, iyi bir disindar, iyi bir
uretici, iyi bir ekip arkadasi, iyi bir yurttas
olmanizdir.

“Perspektif 2053” Pusulamiz

istanbul Universitesi’nin “Perspektif 2053”
yaklasimi, tam da bu noktada bir pusula

sunmaktadir.

Kapisi Acik Universite anlayisimiz, sizden
beklentimizin “sessizce izlemek” degil, “aktif
bicimde katilmak” oldugunu hatirlatmaktadir.
Soru sormak, Oneri getirmek, Uretmek,
sorumluluk almak, sahaya ctkmak,
ogrendiginizi paylasabilmek, cogaltabilmek ve
topluma deger olarak geri dondirebilmek...
anlamda

Universite  hayatini  gercek

donulstliren hamleler bunlardir.

Sevgili gencler;

Cagimizin en guclu kavramlarindan biri “agik
bilim”dir. Agik bilim; bilginin seffaf, erisilebilir,
dogrulanabilir  ve yeniden kullanilabilir
olmasidir. Ama daha da 6nemlisi, acik bilim
bir karakter meselesidir: bir metin yazarken
kaynak gostermeyi, bir proje uretirken veri
yonetimini, bir ekip calismasinda emegi
paylasmayi, bir sonug elde ederken elestiriye
aclkk olmayr  6grenmektesiniz.  Bunlar,
meslekten bagimsiz sekilde sizi gelecege
hazirlayan ortak yetkinliklerdir.

Dijitallesme, vyapay zekda, otomasyon ve
kiresel rekabet; is yapma bigimlerini
donlstlriarken, ayni zamanda vyeni firsat

alanlari da agmaktadir.



Firsatlarin bir kismi, sizin merakinizi takip
ettiginiz yerde; bir kismi, konfor alaninizin
bittigi yerde; bir kismi da ilk kez bir ekip
icinde sorumluluk aldiginiz noktada ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle, kendinize su (g
soruyu sik sik sormanizi isterim.

Birincisi:  “Ben neyi gercekten merak
ediyorum?” Merak, gelecegin en degerli
sermayelerinden biridir. Cinkl degisen
dinyada sabit kalan tek sey, 0grenme
ihtiyacidir.

Ikincisi:  “Ben hangi problemi ¢ézmek
istiyorum?” Kariyer, ¢ogu zaman “unvan”
tzerinden konusulmaktadir; oysa uzun
vadede belirleyici olan, hangi probleme
odaklandiginizdir.

Uctinciisii: “Ben bu diinyada nasil bir iz
birakmak istiyorum?” Perspektif 2053’(n
“etki” ilkesini bireysel anlamda da okumak
gerekir. Etki, bazen bir arastirma ciktisidir,
bazen bir girisim fikridir, bazen bir sosyal
sorumluluk  projesidir, bazen de  bir

o6grencinin baska bir 6grenciye actigi yoldur.

Modern Diinyanin “Goriinmeyen Miifredat1”
Sevgili gencler;

Glnlmuz dlnyasinda disiplinler arasi bir
bakis gelistirmek biylk 6énem tasimaktadir.
Gelecegin en gliclt profili “tek boyutlu” degil;
cok boyutlu, esnek ve 0Ogrenmeye acgik
profildir.

Bu ylzden (Universite vyillarinizi, yalniz not
ortalamasiyla sinirli bir basari hikayesine
donlstirmemenizi 6nemle isterim. Evet,
dersler 6nemlidir; fakat ayni zamanda stajlar,
projeler, 6grenci topluluklarn, gonallulik,
arastirma asistanligl, kilttur-sanat faaliyetleri
de en az dersler kadar sizi gelecege tasiyan
koprulerdir. Bir proje size sorumluluk 6gretir.

Bir topluluk size iletisim ogretir.

Bir gonullilik deneyimi size empati 6gretir.
Bir arastirma slreci size sabir Ogretir.
modern

Bunlarin  her biri, dinyanin

“goériinmeyen mufredati”dir.

Kiymetli 6grencilerimiz;

Kariyer yolculugunda saglam bir zemin igin iki
temel dengeyi kurmak gerekmektedir. Ilk
denge, hiz ile derinlik dengesidir. Cagimiz
hizlidir; fakat kalici olan, derinliktir. ikinci
denge, bireysellik ile kolektiflik dengesidir.
Iyi bir ekip arkadasi olmak, gelecegin en
kritik yetkinliklerinden biridir.

Her Sey ilk Adimi Atmakla Baslar

istanbul Universitesi olarak Universitemizin
ilgili birimleri, Kariyer Merkezi, rehberlik
destekleri, kiitiphaneler, arastirma imkanlari
ve uluslararasi firsatlari sizler icin dnemli
kapilar acmaktadir. Kapisi Acik Universite
anlayisimizin en somut karsiligi da budur:
Imkan ve yollar var; fakat o yola cikacak ilk
adimi siz atmalisiniz.

Sevgili gengler;

Sizlere glvenmekteyim. Bilginin 1s18InI,
yararinin

emegin disiplinini  ve kamu

birlikte
inaniyorum. Perspektif 2053’tn hedefledigi

sorumlulugunu tasiyacaginiza
gelecegi ve “Tirkiye Bilim Yizyilin1”, yalnizca
kurumlarin planlariyla degil; sizin
merakinizla, cesaretinizle ve Uretiminizle
kuracagiz.

Yeni dénemin; 6grenmenin, ¢ogalmanin, yeni
kapilar agcmanin ve kendinizi ¢agin icinde
gicli bicimde konumlandirmanin dénemi
olmasini temenni eder; hepinize basarilar

dilerim.

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFiKAR
Istanbul Universitesi Rektorii



Merkez Mudurumuzden
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Sevgili Istanbul Universiteliler,

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
(ISTANBUL KAGEM)
kurulusundan bu yana her yil dizenli olarak
KARIYERIST Dergisi’nin  15.
sayisinda siz degerli 6grenci, mezun ve

Merkezi'nin

yayimladig

mensuplarimizla yeniden bulusmaktan
mutluluk duyuyorum.

Bireylerin  kendilerini  tanimalar, cesitli
mesleklere iligkin bilgiler edinmeleri ve is
hayatina iliskin gercekgi beklentilere sahip
olmalarn kuskusuz kariyer gelisimleri igin
onemli gerekliliklerdir. Glnimuzde calisma
hayatinda yapay zekanin artan kullanimi,
mesleklerin donlisiimu, bu dogrultuda ihtiyac
duyulan becerilerin hizla degismesi, surekli
o0grenme ihtiyaci ve kariyer yollarinin dogrusal
olmaktan c¢ikmasi gibi gelismeler dikkate
alindiginda bireysel kariyer planlamanin da
gecmise kiyasla daha zor oldugu dikkati
cekiyor. Boyle bir ortamda kafanizda
kariyerinize iliskin cok cesitli sorular olabilir.
Belki sectiginiz alanin sizin icin uygun olup
olmadigini  sorguluyorsunuz. Belki staj
yapacak bir yer ariyorsunuz. Belki “Kendimi is

hayatina nasil hazirlarim?” diye

distnulyorsunuz.

(i

Belki de mezuniyetiniz yaklasti ve “Simdi ne
olacak?” diye diisiiniiyorsunuz. ISTANBUL
KAGEM de kariyer yolculugunuzda size eslik
etmek, destek vermek ve size is hayatina
iliskin ~ firsatlar sunmak Uzere faaliyet
gosteriyor. 15 yildan bu yana Universite ve is
hayati arasinda bir kopri gorevi Ustlenerek
belirttigimiz gibi
“Geleceginizin Pusulasi” olma hedefiyle

sloganimizda da

faaliyetlerimizi surduariyoruz. Peki
ISTANBUL KAGEM’de sizin icin neler var?

ISTANBUL KAGEM
faaliyetlerimizden biri, egitim-6gretim vyili

olarak en temel
boyunca periyodik olarak gerceklestirdigimiz
egitim ve seminerlerdir. Is hayatinda teknik
becerilere sahip olmanin yaninda davranigsal
beceriler gelistirmenin 6nemi yadsinamaz.
Bu dogrultuda Miilakat Teknikleri, Etkili
Sunum Teknikleri, cv
Teknikleri, Etkili iletisim Teknikleri,
Akademik Kariyere ilk Adim gibi konularda
egitimler

Hazirlama

vererek O0grencilerimizin
davranissal beceriler kazanmalarina destek

olmaktayiz.



Merkezimizin temel bir faaliyeti olan Kariyer

Danismanligi  hizmetinden  (iniversiteye
basladiginiz ilk yildan itibaren yararlanmanizi
tavsiye ediyorum. Merkezimizin deneyimli
kariyer danismanlariyla ister online ister yliz
ylze olacak sekilde bireysel goriismelerinizi
rahatlikla planlayabilir ve bu hizmetten
yararlanabilirsiniz.  Kariyer  danismanlig
gorismeniz o6ncesinde merkezimizin web
sitesinde bulunan Kendini Degerlendirme
Envanteri’ni (KDE) doldurup goriismeye
sonuclarinizla gelmeniz de yararli olacaktir.
Prof. Dr. Yildiz Kuzgun tarafindan gelistirilen
ve Universitemiz  08renci, mezun ve
mensuplarinin - kullanimina sunulan KDE,
yetenek ve ilgi alanlarinizi fark etmenize, ne
yapabildiginizi, hangi isleri yaparken mutlu
olabileceginizi size duslindiirmeye yardimci
olacaktir.

ISTANBUL KAGEM olarak iilkemizin 6nde
gelen sirketlerine ig gezileri dlizenliyoruz. Bu
gezilere katilarak calisma hayatini
gozlemleme, firma yetkililerinden is ve staj
olanaklar ile calisma kosullarini 6grenme
Ogrenci ve

olanagi bulabilirsiniz.

mezunlarimizin Ingilizce konusma
becerilerini gelistirmek icin hem online hem
yiiz yiize diizenledigimiz Ingilizce konusma
siniflarindan her yil yizlerce 6grencimiz
yararlanmaktadir. Tim bu hizmetlerimizi web
sitemiz ile sosyal medya hesaplarimizdan
takip edebilir ve pratik bicimde bu
hizmetlerden yararlanabilirsiniz.

Her yil bahar doneminde gerceklestirdigimiz
kariyer glnleri etkinligimizin 6grenci ve
tarafindan

mezunlarimiz ilgiyle  takip

edilmesinden memnuniyet duyuyoruz.

Bu yil “Kariyer Giinleri’25 - Bridging to
Talent” adli etkinligimizde sanayiden spora,
havaciliktan ilac sektériine kadar genis bir
yelpazede llkemizin onde gelen kurum ve
kuruluslarini 8grencilerimizle bulusturduk. Iki
gun boyunca 6grencilerimiz hem Rektorlik
bahcesinde kurulan firma stantlarini ziyaret
ederek firmalarin ise alim streclerine iligkin
bilgiler edindiler hem de Rektérlik binasinin
tarihi salonlarinda alanlarinda 6nde gelen
kiymetli profesyonellerin oturumlarina
katildilar. Es

halihazirda ise alim icin kullanmakta olduklari

zamanli olarak firmalarin
grup calismalarina katilma olanagi buldular
ve bu slrecteki performanslarina iliskin
geribildirim alarak gugcli ve zayif yonlerine
iliskin farkindalik kazandilar.

2020 yilindan bu yana yduratilen Ulusal Staj
Programi kapsaminda firsat esitligi ve gizlilik
ilkeleri  dogrultusunda  hem  Istanbul
Universitesi dgrencilerimizin cesitli kamu ve
O0zel sektor kuruluslarinda staj yapmalarina
iliskin islemleri gerceklestiriyor hem de
Turkiye’deki tim Universitelerin

ogrencilerinden olabilecek sekilde
universitemizin ¢esitli  birimlerine stajyer
alimlarini gergeklestiriyoruz. Bu dogrultuda
2025 yilinda universitemizden 736 6grenci
cesitli

kuruluglarda staj yapmistir. Yaz

doéneminde Universitemizin fakulteleri,
enstitlleri ve diger birimlerinde staj yapan
0grenci sayisi ise 45’tir.

Kariyer  gelisimi  kuskusuz =~ mezuniyet
sonrasinda baslayan bir slre¢c degildir.
Universite 6ncesinde de bireysel kariyer
birlikte,

universiteye adim atildigl andan itibaren

planlama onemli olmakla



bireylerin  kendilerini  tanimak, ilgi ve

yetkinliklerinin  farkina varmak, calisma
hayatindan beklentilerini anlamlandirmak ve
gelecegine iliskin bilincli tercihler yapabilmek
icin daha yogun bicimde c¢aba sarf etmeleri
gerekiyor. Biz de ISTANBUL KAGEM olarak
ogrencilerimizin kariyer yolculuklarina
mumkin oldugunca erken doénemde eslik
dinyasinin  degisen

kendi

gerceklestirebilecekleri

etmeyi, onlan s

kosullarina hazirlamayi ve
potansiyellerini
firsatlarla  bulusturmayr  6nemsiyor ve
surddrdyoruz.

KARIYERIST dergimizin bu sayisinda da
calisma hayatinin farkli alanlarina isik tutan,
ogrencilerimizin  ve mezunlarimizin ufkunu
genisletecek isim ve igerikleri bir araya
getirmeye gayret ettik. Farkli sektorlerden
deneyimlerine,

profesyonellerin kariyer

yolculuklarina, 6grencilerimizin  gelisimine

katki  saglayabilecek cesitli  konu ve

roportajlara yer verdik.

KARIYERIST’in her sayisinda oldugu gibi bu
sayimizin da sizlere yalnizca bilgi vermesini
degil, yeni sorular sordurmasini, farkli kariyer
seceneklerini kesfetmenize yardimci olmasini
ve kendi yolculugunuz lzerine dislinmenize
katki saglamasini diliyorum. Cunku kariyer,
varilacak tek bir noktadan c¢ok, insanin
kendisini taniyarak ve gelistirerek strdirdigu
uzun bir yolculuk.

Sozlerimi burada noktalarken; tiim Istanbul
Universitelilere  basarilarla, 0grenme ve
gelisme firsatlariyla dolu bir kariyer yolculugu
ISTANBUL KAGEM

yolculugunuzun her asamasinda yaninizda

diliyor, olarak bu

oldugumuzu bir kez daha vurgulamak
istiyorum.

Prof. Dr. Fulya AYDINLI KULAK
Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi Muddru
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Uzmanina Sorduk

Rektorimuz Anlatiyor:
Hekimlikten Rektorllge
Uzanan Kariyer

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFiKAR

Istanbul Universitesi Rektorii

Sayin Rektoriim, bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Universitede en yetkili, en etkili veya sozii
gecer yerde olabilmenin arka plani 6nemlidir.
Ve oraya kadar gelinen basamaklar dolu
degilse, o makam cok agir bir yiik olur. Insani
hakikaten
Dolayisiyla bundan oncesi dénemde elden

Uzecek  sonuclari olabilir.
geldigince iyi yetisme, olgunlasma cok
onemlidir.

Anadolu'nun kadim, tarihi ve klttrel birikimi
zengin, farkli insan topluluklarinin birbiriyle
kaynastigl sehirlerinden biri olan Bitlis'in
cocuklarindan  biriyim.  Bitlis;  Osmanli
doéneminde, ondan evvel Selcuklu déneminde
de bagimsizligini yitirmemis, bir beylik olarak
hep bagimsiz kalmistir. Dolayisiyla bu oraya
bir 6zglrlik ruhu, bir kendine glven hissi ve
kendini slrekli gincel tutma sorumlulugu
getirmistir. Bunu ildeki atasozlerinde, yemek
kiltdrinde, ev hayatinda, akrabalik ve
komsuluk iliskilerinde gormek mimkuanddr.
Boyle bir yerden gelmek ve o sehrin 6ne
ctkmis ailelerinden birinin mensubu olmak da

kisiye baska bir sorumluluk getirmektedir.

Bitlis’in kadim tarihi yaninda ailemizin yani
Zilfikar ailesinin gecmisi de 1500-1600’L0
yillara kadar gidiyor.

m

)
-

Zamanin beyi kendine yazlik yaptirttigi yerin
yanindaki mahalleye, sadik olduklari ve
guven verdiklerinden dolay Zilfikar ailesini
getirip yerlestirmis. Savas déneminin (93
Harbi ve 1. Diinya Savasl) ve sonrasinin zor
sartlari memleketimizi  de  derinden
etkilemistir. Yoksunluk donemleri, siyasi
durum, askeri direnis ve diger karisikliklar
buranin imkanlarini zayiflatmis, her sey eski
halinde kalmis. Sehir bir siire bu yoksunluga
direnebilmis. Bu yoksunluk sliresince,
burada Universite agilamamis, imkanlari
zayiflamig, savas dolayisiyla sehir zarar
gormus ve yeni yapilasma olamamis. Yani o
zaman diliminde c¢ekilen fotograf ayni
goruntlyle devam etmis. Buna aileler yillarca
direnmis. Ve  zamanla  bulyuklerimiz
evlatlarini yetistirmenin cok ehemmiyetli
oldugunu anlamis. Onlari yeni dlinyaya nasil
hazirlayacaklarini, ne yapacaklarini
oncelemislerdir. Rahmetli biylik amcam
sehrin ilk Universite okuyanlarindan birisi
olmus. Fakat talihsizlik, erken yasta
tiberkiloz  salginindan  vefat  etmis.
Dolayisiyla ailenin bu konuda bir hassasiyeti

var.



Babam 60’li yillarin sonunda, c¢ocuklarini
daha iyi okutabilmek, daha iyi bir gelecege
tasiyabilmek amaciyla Istanbul’a gelmeye
ilkokulun  son

niyetlenmis.  Bendeniz

sinifindayken Istanbul'a gelen bir aile
evladiyim. Kadikoy'e yerlesmisiz. Orada
kompleks bir yasam kultirinin icerisinde
olduk. Evin hemen arka sokaginda havra, iki
yan sokaginda kilise vardi. Hala c¢anlan
calardi o zaman. Biraz daha ileride camimiz
vardi. Ben o camiye zaman zaman gittigimi,
cocuk halimle yasadigim o heyecani hala
hatirlarim. Tabii, Kadikéy’liin kendine has bir
kultirt vardi. Biz de boyle bir ortamda
yetismis olduk.

Egitim hayatimda iyi bir egitim aldim
hakikaten. Ilkokul &gretmenim, su anda
Turkiye'deki Bitlis kokenli
holdinglerden birinin sahipleri olan (¢

kardesten birisi. O da kendini yenilemis. Yani

meshur

ogretmenlikten sonra gelip hukuk fakiltesini
okumus, is insani olmus. Bu iyi egitimden
sonra Istanbul’a geldigimde ortaokulun ilk
Kaltarel

yill  biraz  tokezlemeli gecti.

adaptasyon ve lehcemin adaptasyonu
sureciydi. Bizim lehcemiz biraz daha Azeri
diline yakin. Onun icin Azerbaycan'a gidince
beni cok iyi anlarlar. Bunun yaninda sehirde
konusulan dilin de ayr bir lehgesi vardi. Bu
adaptasyon sorununu kisa sirede ¢ozduk.
ikinci yildan itibaren hep sinifin ya birincisi ya
ikincisi olmaya basladim. Sonra Haydarpasa
Lisesi donemi basliyor. Haydarpasa Lisesi
halen Istanbul’'un itibarli liselerinden bir
tanesi. Ben burada da lisenin ilk ikisinde,
dctindeydim her zaman, basanli bir
o0grenciydim. Bu yillarda tim kardesler
okulun vyani sira babamiza yardim da
ediyorduk. Babam birka¢g farkli is yapti
istanbul'a gelince. Onlarin hepsine biz de

dahil olunca aslinda Istanbul hayatina dahil

olduk. Babamin Cagaloglu'nda, Corapcilar
Sitesi'nde corap atdlyesi vardi. Ben ortaokul
yillarinda yarim gun okula gider, sonra ¢ikar
vapura biner, babama yardima giderdim. Su
andaki Galata Koprisu’'nin yapildigl yerde
eskiden bir gida hali vardi. Halin hemen
yaninda kuclk bir cami vardi. O cami korundu
ama digerleri yikilip gitti. Orada babamin gida
toptanct diikkani vardi. Uriinler denizin
kenarinda durur, mavnalarla gotiralirdi. Bu
vesile ile Istanbul’'u da tanimis olduk. Hem is
yaparken hem de sair zamanlarda cok
dolastim Istanbul’u. Otobiise yirmi bes kurus
bilet parasi veriyorsunuz, size sehrin her
tarafini gezdiriyordu diyebilirim.

Hocam tip egitimine baslama
motivasyonunuzu 06grenebilir miyiz? Tip
egitimi almaya ne zaman, ne vesile ile karar
verdiniz?

Lise donemim hayati biraz daha iyi anlama
donemi oldu. Bu arada agabeyim nisanlanip
askere gitmisti ve askerden dondikten sonra
bir hastaliktan 6tlrtu cok kisa sirede vefat
etti. Sanatci ruhlu cok glizel bir insandi. Allah
rahmet eylesin. Annem tabii agabeyimin
vefatindan cok etkilendi ve biz de annemize
nasil yardimci olabiliriz diye duisunduk.
Agabeyimin hastaligl ve vefati ile bizim evde
saglik en o6nemli baslik oldu ve hepimiz
sagliga yoneldik. Hayat ilging tecelliler ile
dolu ki ben doktor olduktan sonra bir dénem
agabeyimin vefat ettigi klinikte stajyer doktor
olarak calistim, hep kendisini andim.

Liseden sonra dogal olarak tip fakiltesini
kazandim. Tip egitimi icin ¢ok ugrasmak
lazim, kisinin kendisini adamasi gerekir,
zaman ayirmak gerekir.



Biz bir yandan bu zamani ayirmaya calisirken
hayattan da kopmadik. Donemin ideolojik
catigsmalarina girmemeye calisiyorduk,
gidiyorduk. Bu

donemde, dogal piyasa iginde yasayinca bu

babamizin yaninda ise
topraklari isgal edenler ile bu topraklarin asil
sahiplerini ayirt edebilecek bir gorgi ve
tecriibe edinebildik. Bu tecribeler bize daha
0zgun, daha milli, 6zglivenli bir durus sagladi.
Bir seyleri degistirmek icin gaba gostermek
gerektigi bilincini verdi.

Hakikaten fakdlte yillari bittikten sonra da
bundan

vazgecmedik. Bununla ilgili

kurdugum, dahil oldugum, kurulusunda
bulundugum vakiflar oldu, dernekler oldu.
Yani hep bu Glkenin insanini bu baski altindan
kurtarip, gecmisteki gibi dlinyaya adalet
sundugu

hasmetli glinlere nasil

ulastirabilecegimizin derdinde olduk.

Hocam 1981 vyilinda istanbul Tip
Fakiiltesi'nden mezun olmussunuz.
Mezuniyet sonrasi uzmanlk alaninizi
secerken nelere dikkat etmistiniz?
Uzmanllkk seciminde kararsiz kalan

ogrencilere neler dnerirsiniz?

Soyle oldu; tabii okulu bitirirken o donem
mecburi hizmet diye bir sorun vardi. Darbeci
General Evren donemi, askeri hikimet,
doktorlara mecburi hizmet getirilmesi vs.
Hatta stajyerligimizin son senesinde tahtada
hep “Mecburi Hizmet GUunligi” diye bir
kdésemiz vardi. “Kanun ciktl, cikiyor, geri
cektiler” alti ay boyunca her giin boyleydi.
Ama cok sukur biz mezun olduk. Bizden iki ay
sonra ¢ikti kanun. Dolayisiyla yeni mezun
bizler mecburi hizmet yapmamis olduk. Simdi

onumuzde iki secenek vardi.
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Erkek oldugumuz icin bizi ya askere
alacaklar,yahut da bizim hizla bir vyere
asistanliga girip egitimimize devam etmemiz
gerekiyordu ki erteleyelim.  Universite
yillarimda ilk baslarda cerrahi branslara
heveslensem de bunun benim igin uygun
olmadigini fark edip bu branslardan vazgecip
yonumu dahili branslara cevirmistim. Burada
da buylklere mi bakacaksiniz, kiicliklere mi
bakacaksiniz sorusu glindeme geliyor.
Stajyerlik stirecinde cocuklarla ilgilenmeye
daha yatkin oldugunu fark ettim. Tabii cocuk
klinigindeki
asistanlarinin bizi tesvik etmesi, kendilerini

hocalarimizin, donemin
sevdirmesi de bunda etkili oldu ve cocuk
klinigine yonelmis olduk.

Ihtisasim siiresince iyi bir cocuk uzmani
olmayi istiyordum. Mezun oldugum sene
daha TUS imtihani yoktu ve her brans kendisi
sinav aclyordu, ona giriyordunuz. O sene
cocuk bolimi sinav agcmadi. Ben bu arzu ile
Hacettepe Tip Fakiiltesi Hastanesi’ne gittim,
sinava girdim, kazandim. Fakat rahmetli
annem “Ben bir oglumu kaybettim, kalan
evlatlarim yanimda olmazsa...” deyince bu
sevdadan vazgectik. Sonraki yillarda vyurt
disina gitme denemelerimi de yine annemin
bu duygulart sebebiyle iptal etmek
durumunda kaldim. Hal boyle olunca, alana
devam edebilmek, askerligi ertelemek icin
hangi bolimudn imtihanlarina girebilirim diye
baktim ve Istanbul Tip Fakiiltesi Anatomi
Enstitist’ne girdim. Anatomi temel bilimdir
bizim alanimizda. Hocasi da Prof. Dr. Sami
Zan isminde, tim 6grencilerin bildigi bir hoca
idi. Onunla gorismeye gittim. Hoca kendisi
ile gorismek isteyenleri dyle bir ayarlamis ki
o gun ayni donemden doért arkadas hocanin
habersiz

odasinda birbirinden bulusmus

olduk. Hepimiz iyi 6grencilerdik.



oraya gecebilmeli.
.‘F-——_—’:—T_—-f“_' '

Onceki yillarda 6grenciler pek anatomiye
gitmezmis, hoca da boyle dort iyi 68renciyi
karsisinda gorunce bizi bulusturdu ve hemen
gorevlerimizi verdi, odamizi gosterdi, biz de
“Bagstistliine” deyip goreve basladik. Bu oyle
ilginc bir seydi ki -tesbihte hata olmaz- hani
tasrada uctaki sehirlerde herkes valiyi tanir da
ya,
anatomiye asistanlar girince, hem de lg¢-dort

blylksehirde  kimse  umursamaz
tane asistan girince bodyle bir olay olmustu,
insanlar bize bakmaya geliyorlardi kimmis

bunlar diye. Ihtiyac duyulan bir alan oldugu

icin butlin boélimlerden c¢agiriyorlardi bizi
yardima.
Anatomideki bir senenin sonunda cocuk

klinigi yine imtihan acti, girdik ve kazandik.
Fakat bize o zaman dediler ki anatomide de
asistan kalmiyor, sizi ikili gérevlendirelim. Bizi
hem anatomide hem c¢ocuk boéliminde
gorevlendirmis oldular. Cocuk klinigindeyken
boyle ikili bir calisma giindemimiz olmustu ve
bu beni diri tuttu, daha ¢ok galismami sagladi.
Bir de bu donemde 1-2 ciddi
gecirdim. Hamdolsun gecti o surecler. Bu
hastalik
niyetlendim. Hastalik giindemi de oldugu bir

ameliyat

slUrecinden  sonra  evlenmeye
donemde esimle tanistik ve gok sukir butin
bu zorluklar birbirimize olan bagimizi
kuvvetlendirdi. Simdi kirk iki yilimizi devirdik
hamdolsun.

Uzmanlik doénemini bodyle gecirmis olduk.
Arkadaslara sunu soyleyebilirim: Temel Bilim
isin esasl. Benim orada anatomiyi bilmis
olmam cocuk kliniginde cok isime vyaradi.
Radyolojik

goruntulemelerde beyin,

akcigerler, kemik, bunlar nedir? Ben o
anatomi bilgimle bircok kisinin dniine gegcme
firsati buldum. Insan arzu ettigine ilk anda
giremese bile buldugu

ilk yerden onu

degerlendirip sonra arzu ettigini tam anlayip
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itk
kalmaktansa, oniine cikabilecek iyi bir firsati

Yani anda kararsiz kalip bosta

degerlendirirse sonra arzularina, yetenegine
ve zevkine daha uygun bir alana ulasma
firsati olabilir. Bu cok degerli.

“SiMDI IKi SEY OLUYOR. SADECE
SINAVA MI HAZIRLANACAGIZ? _
YOKSA HAYATA MI HAZIRLANACAGIZ?
BEN GALIBA ILK SIRAYA HAYATA
HAZIRLANMAYI KOYARIM.

Dediginiz gibi adimi atmak c¢ok degerli
Hocam, dnce bir adimi atmak gerekiyor. Tabii
artik Tipta Uzmanlik Sinavi var. Bu sinava
hazirlikla ilgili 6grencilerimize 6nerileriniz
neler olur?

Simdi ki Sadece sinava mi

hazirlanacagiz?

sey oluyor.
Yoksa hayata mi
hazirlanacagiz? Ben galiba ilk siraya hayata
hazirlanmay! koyarim. Hayata hazirlananlar
ayni anda iki seye daha hazirlaniyorlar. Hayata
hazirlanirken kendi arzularina, yeteneklerine
ve mutlu olacaklari bir meslege hazirlanmak.
Mutlu olacaklari meslegi iyi belirlemeleri lazim
ve uzmanlik alanlarini ona goére secmeleri
lazim. “Ben burada mutlu olurum. Benim
yeteneklerim buna uygundur.”

Ama kendini birkac kere sinamis olmasi lazim
ki bu dedigimiz yaslarda -on yedi, on sekiz, on
iyi
sinamistir diye duaslnliyoruz bu donemler

dokuz vyaslarinda- insan kendini ¢ok
icerisinde. Hele glinimizde bu c¢ok daha
muimkin. Degisik yerlerde olarak mumkun.
Dolayisiyla kendini ona gore taniyinca onun
hedefini

yillarinda da hayati 6grenmek icin

Ama okul
-tip icin
konusuyoruz- bunun olmazsa olmazlari var.
idrar tahlili

online bu koymali.

Yani ne olursaniz olun cok

muhimdir.



Bir
onemlidir.

tip 6grencisiyken bunu bilmek cok

Kan tahlilinin yapilmasi,

sonuglarinin okunmasi. Bunlar cok dnemlidir.
Bunlar

degildir.

Sonradan bunlarin Ustline detaylara hakim

Yani bunlar o zaman kazanilir.

sonradan  kazanilacak  seyler

olmak, daha bir detaya gitmek i¢in uzmanlik

yapilir.

Arka plani okul yillarinda temel bilimleriyle,
da
hepsiyle doldurmak... Yani iyi bir fizyopatoloji

klinigin temel bilimleriyle, bunlarin
bilmek, iyi bir patoloji bilmek tibbin temel
Tabii

anatomiyi, fizyolojiyi iyi bilmek gerekiyor.

ilkelerinden biri. bundan 06nce de

“BIR HEKIM
HAYATINDAN ‘YOK’
LAFINI KALDIRMALI!

Tip egitimi almakta olan hekim adaylari
acaba hangi yetkinliklere sahip olmalilar?
Ozellikle cocuk hekimi olmayi diisiinenler
acisindan bakarsak iletisimde ne gibi
beceriler edinmeliler?

Gercekten hayati cocuk merkezli distinmek
kisiye baska bir bakis acisi kazandiryor.
Cunku cocuk merkezli distinmek diiz, durust,
dogrucu ve sorumluluguna vakif bir anlayis
veriyor. Bu meslegi secerken bizim kirk sene
onceki anlayisimiz ile glnimiuzdeki anlayis
arasinda ufak tefek revizyonlar oldu. Ama
degismezler duruyor: Hangi meslek olursa
olsun o meslekte uzman olmak lazim. Yani
kisiler birini tipta “Hangisi iyi doktordur?” diye
refere ederken, “Alaninin iyisidir” diye
soylerler...

Onun diger butin ozellikleri géze alinmaz.
Kadin midir? Erkek midir? Dinli midir? Dinsiz
midir? Beyaz midir? Siyahi midir? Bunlarin

hicbirine bakmazlar. “Iyi doktor kimdir?” der.

12

Dolayisiyla bu 6n sirada olduguna gore,
“Hangi alanda ben iyi olabilirim?” sorusunu
on plana koymak lazim. Cocuk hekimligine
yonelimde de bazi detaylar 6ne ¢ikiyor.

Oncelikle karsimizdakinin cocuk oldugunu ve
bizi, biri
oldugunun farkinda olunmali. Gocukla onun

cimlelerimizi  diz anlayan
seviyesinde konusmak. Oturarak, cokerek,
onunla goz goze, ylz yuze bunu yapabilmek.

Her ne olursa olsun, en aci durumda bile, en
zor sartlarda bile, realist olmamiz ama

optimist realist olmamiz gerekiyor. Yani
insanlara umut veren bir realist olmamiz
lazim. Umut gotiren, umut yikan, umut
parcalayan, umudunu vyitiren degil; umut
asilayan, umut veren bir realist olmak lazim.
Ve anlayacaklari dilden, umut veren realist

konusmalari gocuga da yapmak lazim.

Dolayisiyla bu iletisim tekniklerini, bu
psikolojik glicli de egitim sliresince
tamamlamak lazim ki iyi bir uzmanliga

ulasilabilsin. Karsimizdaki insanin yaraticisi
biz degiliz. Omriinii biz vermedik, émriini de
biz almayacagiz. Bizler sadece aradaki gegis
duraklarindan biriyiz. Bazilarinin daha iyi

olmasina vesile olabiliyoruz. Bazilarina
olamiyoruz. Bu biraz da karsidakinin nasibi
kadar. Kimisi bize geliyor. Bizi begenmeyip
gidebiliyor. Ama hi¢c ummadigimiz birisini de
karsinizda gorebiliyorsunuz. Bize gelmek
isteyen, bizim ilmimizden, uzmanligimizdan
istifade eden hi¢c kimseyi itmedik. Cunku
bu kadar bu

camiada insan var; bunlarin arasinda bize

bunu talep ettigine gore,

geldigine gore bunun bir sebebi var. Asla yok
dememek gerek. Bir hekim hayatindan “yok”
lafini kaldirmali.



bir
paylasmaniz miimkiin mii? Benim de kisisel
olarak en merak ettigim soru bu aslinda.

Bizimle  unutamadiginiz aninizi

iki tane olayi hatirlarim. Bunlardan bir tanesi;
ulkenin saygin ailelerinden biri, kayinpeder
bey geng,
hakikaten yakisikli, entelektlel biri. Anne yine

saygin bir is adami, damat
gliingdérmus bir ailenin kizi. Bir buguk yasindaki
néroblastom denen
habis

yakalanmis. Cocuk ameliyatlar oldu birkag

cocuklari cocukluk

gaginin en hastaliklarindan birine

sefer.  Annesi  her seferinde  cocuk
dizelmediginde “Bu niye bdyle oldu?” gibi
itirazlarda bulundu. Kabullenemedi bir tirla
durumu. Kabullenmeyecek sekilde yaklasti,
itirazlar etti. Zaman icinde kayinpeder akciger
kanseri oldu ve ¢ocugun hastaligi ikinci plana
distd. Yani sorunlar suriyor ama ilk siradaki
cikti. etti.

Hanimefendinin itiraz ve kabullenememe hali

giindemden Kayinpeder vefat
de devam ediyor bir yandan. Sonrasinda hasta
gocugun babasi vefat etti bir kazada. Sonra
kendisi de vefat etti. Anne bu olaylar sonrasi
akil sagligini yitirdi maalesef. Allah’in bize
hayatta verdigi bir rol var ve bizim bu
haddimizi

Unutamadigim olaylardan biri budur.

rolimuza, bilmemiz lazim.

Bir diger anim ise; emekli komutanlardan

birinin torunu...
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Adi Arda. 1993-94 yillari. Loésemisini tedavi
ettik. kestik. Ondan sonra
belediyede calistigim (1994-1997 arasi)
yillarda yine takibini sirddrdidm.

0 bir
muayenehanede de galisiyoruz. Bir giin anne

Tedaviyi

dénemde hocamizla  beraber
geldi, ‘Bu hastaliklarin tedavisi bitse de acaba
tekrarliyor mu?’ gibi endiseleri var. Yani bes
yil icinde bu olabilir. Bazen gec de olabilir. En
cok da erkek cocuklarda yumurtaliklar riskli,
beyin riskli. Boyle bir yumurtalik problemiyle
geldi lésemiyi yenen kahramanimiz.

Ergenlik cagina da yeni girecek falan. Ben de
baktim. Beraber baktigimiz cerrah olan hoca,
urolog o bakti. Cok sukur gercek bir losemi
niksu gibi gelmedi. Bir iltihap gibi geldi.
Tetkiklerini
Yolladik. Hastayr 7-10 gin sonra kontrole

yaptiktan sonra ilag verdik.
cagirdik.

O ara benim bir yurt disi programim oldu, bir
kongreye gittim. Donlsimde siire dolmasina
ragmen kontrole gelmediler. Bizim meslekte
uzun tedavilerden sonra hastalarinizla artik
aile gibi
caginyorlar. Siz onlari acil durumlarda kendi

oluyorsunuz. Onlar sizi evine
evinizde kabul ediyorsunuz vesaire. Hani
anneyle bu muhabbetimiz olunca anneyi

aradim.



“Ya gelmediniz. Ne oldu? Arda nasil merak
ediyorum.” “Hocam” dedi, “Arda 6ldi.”
dokdalar ya

basindan asagl, aynen oyle oldu. Zihnimden

Kaynar sular denir insanin
hemen su gecti: Demek ki yasanan olay
l6semi nliks( idi aslinda. O niiks kisa slirede
beynine atti vs. vs. Kendime geldim demek ki
o sokun etkisinden. “Ne oldu ya, hayirdir?”
dedim. “Ya Hocam” dedi. “Arda arkadasiyla
birlikte arabayla disari cikmislar. Arabayi sofor
kullaniyor. Beykoz tarafinda giderken duvara
vurmuslar. Sofér yasiyor. Arda kazada vefat
Bu da

olaylardan biri.

etmis...” hayatimda iz birakan

“f¥i iS YAPANLARLA, Y1
ISLERDE YARISANLARLA
BIR ARADA OLMAYT
HEDEF EDINMEK LAZIM.”

Hocam c¢ok yogunsunuz. Cok cesitli gorevleri
bir arada yiritiiyorsunuz. Bunlari nasil
basariyorsunuz? Hem  rektorlik hem
hekimlik ve diger gorevleriniz birbirini
besliyor mu acaba?

Yice Yaradanimiz; siz iyi isler yaparsaniz, o iyi
islerde vyarisirsaniz sizi benzerlerinizle bir
araya getirecegini vaat etmis. Dogru yolda
olmak, dogru adam olmak anlamina gelmiyor.
insan olmak
bile
“Senin dogru

iyi

garanti

Dogru isler yapmak dogru
Cunkd

Yaradanimiza soyle diyor:

anlamina  geliyor. seytan

Senin kullarini
bir

Dolayisiyla iyi yolda olan herkesi bu sekilde

yolunda oturacagim.
saptiracagim.” Boyle almis.
gormemek lazim.
Iyi is yapanlarla, iyi islerde yarisanlarla bir
arada olmayi hedef edinmek lazim. Onlara
gitmek lazim. Biz ne kadar onlara gidersek,
bunun gibi o tip insanlarin da bize gelecegi
Bu
gibi
olabilmek mumkdun oldu.

bulusmalar  sayesinde

dahil

tartisilmaz.
bircok

pozisyona

dediginiz
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Bunlari saglayanlarin  basinda slphesiz
annemiz babamiz geliyor. Ama ben annemi
cok erken vyasta kaybettim. Uzmanligimi
yaparken vefat etti annem.

Ama hayatimda etkili olan isimlerden biri
abim mesela, abim hakikaten abidir. Bunlarin
yaninda blyulk ailem, amcalarim, dayilarim.
Ailenin ardindan es geliyor. O kirk iki yil
Gl

gecirdigini; gece nobetlerde benim yanima

boyunca Hanim’a sorsaniz neler

gelmistir. Benim Gzlntlilerimde yanimda
olmustur. Onun da tabii Gzintualerini beraber
cozmeye calismisizdir. Bu ¢cok 6nemli. Boyle
Isi
birkag

olunca is paylasimi yapabiliyorsunuz.
0
karpuzu tasimak mumkin olabiliyor. Sonra

paylastirabiliyorsunuz. zaman
tabii 6nemli olan iyi insan olmak.

Iyi insan olmanin yolu insanlarin sorunlarina
yardimci olabilmek. Sorunu olan insanlarin,
¢OzUim icin caba gosterdiginize inanmalari.
Elimizden geleni yapmak. Sonuc¢ olur ya da
olmaz. Onu bilmiyoruz. Ve bir de tabii kendi

rizkinizi kendiniz  kazanmak icin caba
gostermeniz.
Ben o0grencilik yillarimda da, asistanlik

yillarimda da, hemen hemen derdi olanlarin
coguyla
kurumlardan biri Hayat Vakfi mesela, yasiyor.
1986'da Bu
6grendim; 780 6grenciye burs veriyor. Once

ilgilendim.  Kurucusu oldugum

kurdugumuz  vakif. sene
kendimizi yetistirecegiz dedik. Saglikla ilgili
11-12 arkadas bir araya gelerek kurmustuk.
iyi
saglikgl, iyi eczaci ve iyi dis hekimi olmalarina

Ve bizden sonrakilerin de iyi hekim,

yardimci  olacagiz.  Tuarkiye'nin  saglik

politikalarina, gordigimuz iyi unsurlari dahil
icin  bunlar ilgili

edebilmek yerlere

aktaracagiz.



bu
kurdugumuz...

1992'de
Bunun gibi pek cok vakif,

iste Hemofili  Dernegi,
dernekte bulundum. Elimden geldigince care
olmaya, yardimci olmaya calistim.

Ama dedigim gibi geriye donup bakarsaniz
ben bunlarr ginimin normal zamanlari
icerisinde yaptim. Diger insanlardan ¢cok daha
fazla calistim falan da degil. Bunu yurt disinda
calisir

disinda

gordim.  Yani  kendimizi  ¢ok

zannederdik.  Gittigimizde  yurt
calismayi gordiugimizde onlarin bizden daha
¢cok calistigini gérdiim. Ben hastaneye yedi
bucuklarda giderken onlarin alti buguklarda
geldigini goérdim. Ben saat beglerde, bes
bucuklarda ayrilirken hala onlarin orada

oldugunu gordim.

Hocam artikk son sorularimiza dogru
geliyoruz. Tip egitimine yeni baslayacak
olan hekim adaylan alti yillarini nasil
planlamalilar? Onlara ne dnerirsiniz?

Tip alanini sececek 68rencilerimize bir seyler
séylemek istiyorum. Oncelikle kendilerini iyi
tartsinlar. Sabir isteyen ve strekli calisma
isteyen ve katlanmak isteyen, halden anlamak
isteyen bir bransa geliyorlar. Karsidakinin
halini haliyle anlayacaksiniz. Halini daha iyiye
gecirmek icin sizden beklentileri oldugunu ve
sizin de bu beklentileri karsilamak icin burada
oldugunuza inanacaksiniz. Bu inanciniz, bu
anlayisiniz varsa hekimligi secin. Eminim bu
sekilde seciyorlardir.

Ondan sonra da alani se¢cmek meselesi var.
Alani secmede cok branslasma var su anda.
Ve hala da daha nis alanlar var ve bu nis
alanlara dogru da branslasiliyor. Hic merak
etmesinler. Kendileri de bulunduklari yerde
yeni bir alan secip dlinya capinda olabilirler.
Clnkl tipta hala pek cok bos alan var. Eger
kendilerini ilerletmek ve gelismek istedikleri

bir brans seciyorlarsa, tibbi sec¢sinler.
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Sabit kalmak
tibbin amblemi de yilandir. Yilan her yil kilif

isteyenler seg¢mesin. Zaten
degistirdigi icin bizim de bilgilerimizin her yil
yenilenmesi lazim. 2025 vyilinin bilgileriyle
2026 yilinda ylriyemezsiniz.

Dolayisiyla kendini yenilemek

isteyen, o

sogukkanliigini  korumak isteyen, daima
karsidaki icin var olduguna, karsidakine ne
verirse daha cok gliclenecegine inanan bir
anlayista olmalari gerekir.

Uzmanlik sececek

arkadaslarimiz; eger

parmak yetenekleri iyiyse cerrahi branslari
iyiyse ilgili
alanlari tercih etsinler. Goz yetenekleri iyiyse

segsinler. Kulak vyetenekleri
bizim gibi mikroskoplu isleri secsinler. Insan
kendi yeteneklerini bilirse o yetenege dogru
yonelebilir. Mesela insanlarla ilgilenmeyi
seven biri psikolojiyi, psikiyatriyi secebilir.
Ama daha sakin daha konusmak istemeyen
biri radyolojiyi secebilir, filmlere bakar, glizel
raporlar yazar. Boyle sportif arkadaslar fizik
tedavi ve rehabilitasyonu secebilir. Kesinlikle
cocuk hekimi olabilir. Daha aktif bir hayat
olabilir onun igin. Yani hepsine uygun bir alan
farkl

karsilayabilecek bir ana daldir tip. O ana dal

var. Insanin  bitin ozelliklerini

icerisinde yan dallara dahil olabilirler.

Hocam 417 fakiiltemiz var.
enstitiilerimiz var.

Cok cesitli
Tim o6grencilerimize

kariyer planlama anlaminda  genel
tavsiyeleriniz olur mu acaba?
Bir defa 0Ogrencilik yillarinin  kiymetini

bilmelerini oneririm. Cunkl 6grencilik yillar
bir daha elde edilemeyecek yillardir. En iyi
6grenme caglan o6grencilik caglandir. Cunki
icin,
nadiren evli olanlar var- bir sey beklemiyor.

aileniz sizden -yani evli olunmadig



Sizin iyi bir 6grenim gérmeniz disinda, llke
de sizden bir sey istemiyor. “Iyi 6grenci
seyi
ogrenebilirsiniz. Kendinize lazim olan her seyi

olun.”  Dolayisiyla  her burada

0grenmenizi Oneririm. Yani, on parmak
da Osmanlica
dil

0grenmekten, iletisim tekniklerini 6grenmeye

daktilo yazmaktan tutun

0grenmeye kadar; ikinci bir yabanci
kadar; Glkenin daglarini, bayirlarini ve insan
karakterini 6grenmeye kadar... Dagli insan
nasil, sehirli insan nasil? Hayat tarzlari nasil?
Sadece (lke sinirlart icerisinde degil.
Dunyanin diger tarafina da, yani evrensel
bakmaniz lazim.

Ve kesinlikle 6n yargili olmamalarini... Bence
on vyargl insanin en blytk digmanidir,
kaybidir, zaafidir. Her olaya otururken tabii ki
fikir sahibi olmak lazim. Fikrimiz olmali. On
yargimiz olmamali. Bir alana 6n yargisiz ama
bilgiyle oturulacak. On hazirligini  yapip
oturacak. Burada da 0&grencilerimiz, 0n
yarglyl kaldirip calismanin, onlerine ¢ikacak
firsatlarin degerlendirilmesiyle daha iyi yol
alinabilecegini bilsinler. Ucreti bugiin az
olanlarin zaman icerisinde c¢ok ust gelir

grubuna girdigini gordk.
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olanlarin bu dediklerime dikkat

Cok
edilmediginde cok diplere vurdugunu gorduk.

iyi

Dolayisiyla hayatin bir garantisi yok. Hayatin
garantisi kesinlikle calismakla elde ediliyor.
Bu calismayi yaparken de zamani, elindeki
imkanlari, paray! israf etmeyecek, gencligini
israf etmeyecek, sozlerini israf etmeyecek.
Artik
siralaniyor. Bunlarin icerisinde, ne yapip ne

Bunlari Ooneriyorum. maddeler

edip hayat arkadasini en kisa zamanda

belirleyip hayati beraber yirimeyi, ona sabir
gostermenin, aslinda hayata sabir géstermek
oldugunu anlamalarini éneririm.

Hedefleri olan brans hakkinda bugiinden

itibaren makale ve kitap okumaya

baslamalarini dneririm. Hedeflerinde hangi alt
alan varsa -6rnegin hukuk okuyorlarsa deniz

hukuku mu, siber hukuk mu- o alana

yonelmelerini tavsiye ederim. Ama muhakkak
her hafta bir kitap okumalilar. Bu bir biyografi

olabilir;  oncelikle biyografi okumalarini

oneririm.  Yani basarili  olmus Kkisilerin

hayatlarini okumalarini...



Ve miamkin oldugunca gezip gorerek,

hayatin icinden tecribe edinmelerini;
da calisarak bu
tecribeyi kazanmalarini, bos bulduklari her

vakti

o0grencilik  yillarinda
degerlendirmelerini  6neririm. Yani
kendi nziklarini kazanma tecrlbelerine de
baglamalari gerekir.

Ogrencilerimizin bugiin cok iyi imkanlari var.
Bilgiye kolayca ulasabiliyorlar ama bilsinler

ki bilginin icsellestigi takdirde anlami var.
takdirde
icsellesmenin de vyolu onu uygulamaya
koymak.

icsellesmedigi anlami  yok.
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Uygulamaya koyduklari her bilgi onlarindir.
Koymadiklari bilgi onlarin degildir. Kendi

bilgilerini glncelleyip tecribeleriyle
yogurabilirler.  Ogrencilerime en biyiik
tavsiyem; hayatta Dbilgilerini tecribeyle

birlestirecek sekilde yol almalari ve bunu
yaparken de sebat gostermeleri.

Sayin  Rektoriim, kiymetli vaktinizi
ayirdiginiz ve bu yol gosterici bilgileri
bizlerle paylastiginiz icin cok tesekkiir
ederiz.

Roportaj: Prof. Dr. Fulya AYDINLI KULAK
Ogr. Gor. Ayca Aysun UGURLU



Uzmanina Sorduk

ISO Baskanr’'ndan
Kariyer Tavsiyeleri

Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani

Merhaba Erdal Bey. Sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

1963 vyilinda Istanbul’da dogdum. Alman
Lisesi’nin ardindan Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimi’nden
mezun oldum. Universite yillarimdan itibaren
aile sirketimiz Bahcivan Gida’da calismaya
basladim. Babam rahmetli Mecit Bahgivan’in
sanayicilik yolculuguna eslik etmek benim igin
yalnizca bir is tercihi degil, ayni zamanda bir
sorumluluktu. Bahgivan Gida’da c¢ok geng
farkli

Ustlendim. Sirketimizin ticaretten sanayiye

yaslardan itibaren sorumluluklar

yoneldigi, markali Urlnlerle
peynir

donemde bu donlisimin icinde yer aldim.

ve ambalajli

sektorinde o6nclt adimlar attigl
Buglin halen Bahcgivan Gida Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini stirdirtdyorum.

Is hayatimin yaninda 1987 yilindan bu yana
Istanbul Sanayi Odasi’nda cesitli gérevler
iistlendim. ISO benim icin Alman Lisesi ve
Universitesi’'nden adeta
okul”

Yardimcilig, Meclis Baskanligl ve Yonetim

Bogazigi sonra

“Ucuncl oldu. Meclis Baskan

Kurulu Baskan Yardimciligi gibi goérevlerin
ardindan halen Istanbul Sanayi Odasi Yénetim

Kurulu Baskani olarak gorev yapiyorum. Ayni
Odalar
Baskanligini da yurttiyorum.

zamanda TOBB Sanayi Konseyi
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Universite yillarinizin
tizerindeki etkisini
degerlendiriyorsunuz?

kariyeriniz
nasil

Universite yillarimin  kariyerim {izerinde
bir
Universitesi gibi giiclii bir okulda egitim

cok Onemli etkisi oldu. Bogazici
almak, dinyaya daha genis bir pencereden
bakmami sagladi. Ancak benim Universite
yillarim klasik anlamda yalnizca kampls
hayatiyla sinirli gegmedi. O dénemlerde is
hayati da yasamimda c¢ok 6nemli bir yer
tutuyordu. Hatta kendime zaman zaman
“part-time 6grenci” derdim; ¢linkd is, okul
hayatimdan daha fazla glinlik hayatimin
icindeydi.

Bu iki  farkl
deneyimini ayni anda yasattli. Bir yanda

durum bana dinyanin
akademik bilgi, diger yanda is hayatinin
gercekleri vardi. Okul bana disinmeyi,
farkli
bakmayi ©6gretti. Is hayati ise insanla

analiz  etmeyi, perspektiflerle

temas etmeyi, sorumluluk almayi, karar

vermeyi ve hayatin icindeki gercek

Bugln
Universite vyillarinda

sorunlarla ylzlesmeyi 0Ogretti.
geriye baktigimda,
edindigim en 6nemli kazanimlardan birinin
bu cift

disinldyorum. Akademik egitim ile hayat

yonli  gelisim  oldugunu

okulunun birlesmesi, kariyerimin temel

taslarindan birini olusturdu.



Geriye doniip baktiginizda, liniversite
yillariniza dair “keske” dediginiz bir sey var
mi?

Bogazici Universitesi gibi okumasi cok keyifli
bir okulda 6grenim gordim. Fakat is hayatina
cok erken vyasta ve yogun sekilde dabhil
oldugum igin Universite hayatinin sosyal,
kiltirel ve akademik imkanlarindan belki
daha fazla vyararlanabilirdim. Bu anlamda
geriye baktigimda, “Keske Universite yillarinin
bazi yonlerini daha fazla yasayabilseydim.”
diyebilirim. Ancak hayatta hicbir deneyimi tek
tarafli degerlendirmemek gerekir. O yillarda is
hayatinin icine erken girmis olmam bana
okuldan alinamayacak cok degerli tecriibeler
kazandirdi.

Emindni’nde, Halic kiyilarinda, Istanbul’un
farkl
insanlari tanimak, calismanin ve sorumluluk

gida piyasasinin iginde bulunmak;

almanin anlamini erken yasta 6grenmek
benim icin cok dnemliydi.

Dolayisiyla bir “keske” varsa, bu pismanliktan
bir denge
genclerine de tavsiyem, Universite yillarinda

cok meselesidir.  Buglinlin
hem akademik gelisime hem sosyal hayata
hem de gercek is deneyimlerine dengeli
sekilde alan agmalaridir.

Basarinizi sekillendiren onemli

aliskanliklariniz nelerdir?

en

Genglere her firsatta soéyledigim gibi, insani
basariya gotiren birgcok unsur vardir; ama
bunlari tek bir kavramda toplamak gerekirse
ben “sabir” derim. Sabir, zamani dogru
kullanmayi, hedefe sadik kalmayi ve zorluklar
karsisinda hemen vazgegcmemeyi 6gretir.

Bunun yaninda diiristlik ve agiklik benim igin
vazgecilmez degerlerdir. Hayatta insanin en

blylk sermayelerinden biri glivenilir olmaktir.
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Gok yiiksek imkanlarla baslayip bu gliveni
dogru kullanamadig icin kaybeden birgok
ornek gordim. Bu nedenle dirustlik,
insanin kendi sermayesine deger katan en
Bir
Takip etmek,

onemli ozelliklerden biridir. diger

aliskanligim takipciliktir.
birlikte calistiginiz insanlara glivensizlik
is
disiplininin ve sorumluluk bilincinin bir

duymak anlamina gelmez. Aksine,
parcasidir. Ayrica rasyonel dlslinmeye,
karar aldiktan sonra duygusalliktan cok
akil ve veriyle hareket etmeye Onem
veririm.

Kariyeriniz boyunca karsilastiginiz en biiyiik
zorluk neydi ve bununla nasil basa ¢iktiniz?

Sanayicilik basli basina buydk riskler
iceren bir alan. Uretim yapmak, yatirm
insan

yapmak, istihdam etmek, pazari

okumak ve degisen kosullara uyum

saglamak kolay degil. Ozellikle genc
yaslarda buyik sorumluluklar almak, hem
heyecan verici hem de zorlayiciydi.

Bu zorluklarla basa c¢ikarken en cok
sabirdan, riskleri dogru hesaplamaktan ve
insan tecrliibesinden yararlandim. Hayatta
risk almadan deger Uuretmek muimkin
degil. Ancak olgustz risk de blyuk
bedeller dogurabilir. Bu nedenle riskin
makul insanin
haddini

vermesi cok dnemlidir.

seviyede hesaplanmasi,

ve imkanlarini bilerek karar
Basarisizlik ihtimalini de hayatin dogal bir

parcasi olarak gormek gerekir. Ben
genclere yalnizca basari hikayelerini degil,
basarisizliklari da analiz etmelerini tavsiye
ediyorum. Cunkl bazen kiicik bir hata
biylk bir kayba yol agabilir; ama dogru
bir da

blylk basarinin 6gretmeni

degerlendirilmis
gelecekteki
olabilir.

basarisizlik



Istanbul Sanayi Odasi’nda uzun yillara
yayilan gorevleriniz icinde sizi en cok
dontistiiren gorev hangisiydi? Nedenini
aciklar misiniz?

Istanbul Sanayi Odas’’ndaki her gérevim bana
farkli bir tecriibe kazandirdi. Cok genc yasta
isO’da 26
yasindayken Yoénetim Kurulu Uyesi segilmek,

gorev almaya basladim.
o yasta buyuk bir sorumluluktu. Daha sonra
Meclis Bagkan Yardimciligi, Meclis Bagkanligi,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yonetim Kurulu Baskanligi gibi gorevlerde
bulundum.

Ancak ISO’daki asil déniisiim benim icin bu
kurumun bir okul niteligi tagimasiyla ilgilidir.
ISO bana sanayinin yalnizca isletmelerden,
makinelerden ve Uretim hatlarindan ibaret
olmadigini; Ulkenin kalkinmasi, istihdami,
egitimi, girisimciligi ve gelecegiyle dogrudan
baglantili oldugunu 68retti.

Yoénetim Kurulu Baskanligi ise bu birikimi en
genis oOlcekte sorumluluga donlstirdigim

donem oldu. Cinkid bu gorevde vyalnizca

buglinin  sorunlarina  degil, sanayinin
gelecegine, genclerin lretim  kdltirayle
bulusmasina, yesil ve dijital donlstme,
egitim-sanayi is  birligine  odaklanmak

gerekiyor.

Yonetim kurulu baskanligi déneminizde
iso’da oncelik verdiginiz en kritik konular
nelerdi?

ISO Yénetim Kurulu Baskanligi dénemimde
en ¢ok oncelik verdigimiz konularin basinda

dretim kaltGrindn glclendirilmesi,
girisimcilik, nitelikli insan kaynag, mesleki
egitim, dijitallesme, yapay zeka,

sirdurulebilirlik ve Gniversite-sanayi is birligi
geliyor. ISO olarak girisimcilik konusunda
elimizi tasin altina koyan bir oda olduk.
Universite-Sanayi Platformu,  ISO-ITU

Cekirdek is birligi ve 1ISO KOZA Girisimcilik
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Hizlandirma Programi gibi calismalarla
geng girisimcileri sanayicilerle
bulusturmayr  hedefledik.  Girisimciligi

yalnizca yeni sirket kurmak olarak degil,
ulke kalkinmasinin énemli bir araci olarak
gorlyoruz.

Bir diger kritik alan mesleki egitimdir.
Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek igin egitim sistemiyle
dretim hayati arasinda gucli kopriler
kurulmasi gerektigine inaniyoruz. Mesleki
Egitim Isbirligi Protokolii bu agidan cok
degerli bir adimdir. Ayrica surduardlebilir
yapay
zekanin Uretim stlireclerine entegrasyonu
da
ISO’nun &ncelikleri arasinda yer aldi. iSO
Stratejik iso
Akademi’yi de bu anlayisla, sanayimizi ve
bir
olarak

uretim, cevreye duyarli sanayi,

ve hayat boyu 06grenme anlayisi

Donlisim Merkezi,

calisanlarimizi  gelecege hazirlayan

0grenme ekosistemi

konumlandiriyoruz.

“TURKIYE SANAYISININ EN
BUYUK AVANTAJI, GUCLU
URETIM KULTURU, GIRI.§'IM ci
INSAN KAYNAGI, ESNEK
URETIM KABILIYETI VE GENC
NUFUS POTANSIYELIDIR.”

Tiirkiye sanayisinin bugiinkii en biiyiik

avantajlari ve en onemli zorluklan
nelerdir?

Tlrkiye sanayisinin en buylk avantaj,
gucla
kaynagl, esnek Uretim kabiliyeti ve genc

dretim  kaltard, girisimci  insan

nufus potansiyelidir. Turkiye, cografi
farkl
sektorlerdeki birikimiyle énemli firsatlara
ulkedir.

kosullar altinda dahi UGretmeye, istihdam

konumu, dretim tecribesi ve

sahip bir Sanayicilerimiz  zor

saglamaya ve Ulkenin refahina katki
sunmaya devam ediyor. Bununla birlikte
zorluklarimiz da var.



Uretim kiiltiiriiniin zayiflamasi, nitelikli insan
kaynagl ihtiyaci, dijital ve yesil donitsime
uyum, finansmana erisim, ylksek katma
degerli Uretime gecis ve kiresel rekabet bu
zorluklarin basinda geliyor.

Buglin artik sanayinin yalnizca Uretmesi
yetmiyor; verimli, cevreye duyarli, teknolojiye
dayali, surdirilebilir ve yiksek katma degerli
Uretim yapmasl gerekiyor. Yapay zeka,
dijitallesme ve surdirdlebilirlik alanlarinda
gucli adimlar atan isletmeler gelecegin
rekabetinde daha avantajli olacak. Bu nedenle
sanayimizin hem teknolojik donligiime hem
de insan kaynag donlsimine ayni anda

yatirim yapmasi gerekiyor.

Liderlik anlayisinizi sekillendiren temel
degerler nelerdir? Universite 6grencileri ve
yeni mezunlar liderlik  becerilerini
gelistirmek icin neler yapmalidir?

Liderlik
degerlerin basinda durustlik, aciklik, alcak

anlayisimi  sekillendiren  temel
gonullilik, sorumluluk, insan odaklilik ve
rasyonellik gelir. Bir liderin gliven vermesi,
insanlara dokunabilmesi ve zor zamanlarda
sogukkanli kalabilmesi gerekir.

liderlikte

onemli

Ben “insana dokunmanin” c¢ok
Hangi isi

yaparsak yapalim, merkezinde insan vardir:

olduguna inaniyorum.

musteri, calisan, tedarikci, yonetici, toplum...

Insanlari anlamadan, onlarin duygularini,

beklentilerini  ve ihtiyaclarini  okumadan

saglikli liderlik yapilamaz.
Universite dgrencileri ve yeni mezunlar liderlik
becerilerini oncelikle

gelistirmek  igin

sorumluluk almaktan kacinmamali. Isten

gocunmamali, alcak gonulli olmali, farkl
insanlarla temas kurmali

cevrelerden ve

birlikte calisma kulttrini gelistirmeliler.
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Turkiye’de bireysel rekabet kultliri ¢ok
glicli; oysa diinyadaki basari hikayelerinde
ekip calismasi, ortak hedefe kosma ve is
birligi cok 6nemli bir yer tutuyor.
Liderlik bir bir
bicimidir. Gencler daha 0grenciyken bir

dnvan degil, davranis
projede, bir kullipte, bir sosyal sorumluluk

calismasinda  sorumluluk alarak  bu

becerilerini gelistirebilirler.

Bugiiniin is diinyasinda basarili1 olmak

isteyen o6grencilerimiz ve
mezunlarimiz hangi yetkinliklere
odaklanmalidir?

Buglinin is dlnyasinda basarili olmak

isteyen genclerin 6ncelikle 06grenmeyi
ogrenmeleri gerekiyor. Dinya c¢ok hizli
degisiyor. Yapay zeka, dijitallesme, veri
analizi, otomasyon ve surdurulebilirlik is

yapma bigimlerini  dontstiriyor. Bu
nedenle genclerin  kendilerini  surekli
yenilemeleri, hayat boyu &6grenme

anlayisini benimsemeleri sart.

Teknik bilgi elbette 6nemli; ancak tek
basina vyeterli degil. Iletisim becerisi,
elestirel disinme, problem c¢ozme, ekip
calismasi, zaman yonetimi, stres yonetimi
ve insan iligkileri de en az teknik beceriler
kadar degerli. Ayrica genclerin teknolojiyi
yalnizca tiketmek icin degil, Gretmek ve
deger olusturmak icin  kullanmalari
gerekiyor.

Buglinlin gencleri bilgiye erisim agisindan
gelismis
akranlariyla benzer imkanlara sahip. Asil

dinyanin  en ulkelerindeki
mesele bu imkani nasil kullandiklaridir.
Teknoloji, tlketim odakli degil Uretim,
o0grenme, yenilik ve girisimcilik odakli

kullanildiginda gergek bir firsata donusur.



Universite 6grencileri ve yeni mezunlar ilk
islerini secerken nelere dikkat etmeli?

Ilk is seciminde yalnizca iicret, unvan ya da
kisa vadeli beklentiler U(zerinden karar
verilmemeli. Gengler kendilerine su sorulari
sormali: Bu is bana ne 0Ogretecek? Hangi
insanlarla calisacagim? Burada sorumluluk
alabilecek miyim? Kendimi gelistirme imkani
bulacak miyim? Bu kurumun degerleri benim
degerlerimle ortiisiiyor mu? Ilk is, kariyer
yolculugunda cok 6nemli bir 6grenme alanidir
Bu
gorevleri kiicimsememesi ve her basamagin
bedeli

basamaklari,

nedenle genclerin isten kacmamasi,

kendine ait bir oldugunu bilmesi
bedel

odetmeden insani bir Ust seviyeye ¢ikarmaz.

gerekir. Hayatin

Ayrica genclerin c¢alisacaklari yerde insan

iliskilerine,  kurum  kaltrine, 08renme

ortamina ve kendilerine mentorluk
yapabilecek kisilerin varligina dikkat etmeleri
onemlidir. Bazen ilk iste kazanilan deneyim,
Bu

yuzden ilk is yalnizca bir baslangic degil, ayni

ileride alinacak bircok karari belirler.
zamanda karakter ve disiplin insa eden bir
donemdir.

Son olarak, liniversite dgrencileri ve yeni
mezunlara kariyer yolculuklarinda rehberlik
edecek onerileriniz nelerdir?

Genclere en basta sabirli olmalarini tavsiye
ederim. Sabir, vazgecmemek, zamani dogru

kullanmak ve hedefe istikrarli sekilde
yurimek demektir. Buginin dinyasinda her
sey cok hizli tlketiliyor: bilgi, iligkiler,

heyecanlar, hedefler... Oysa kalici basari igin
sabir ve sureklilik gerekir.
Ikinci

vazgecmemeleri. Strateji hayalle baslar. Hayal

tavsiyem hayal kurmaktan

dogru bir zemin buldugunda projeye, proje

yatirrma, yatinm  Uretime ve  deger

olusturmaya donusr.
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Hayalsiz bir hayat dinamizmini kaybeder.

Gencler hedeflerini yuksek  tutmall,

kendilerini  klicimsememeli ve sahip
olduklariimkanlarin farkinda olmali.

Uciincii olarak diriistlikten, acikliktan ve
alcak gonullilikten vazgecmemeliler.

Insan  hayatinda giiven en  biyik
sermayedir. Bunun yaninda risk almaktan
korkmamali ancak riskin olgtsini de iyi
hesaplamalilar. Basarisizliktan ¢cekinmemeli
fakat

etmeliler.

basarisizliklari  mutlaka  analiz

birlikte
Uretmeyi

Son olarak, insana dokunmayi,

calismayr ve topluma deger

kariyerlerinin merkezine koymalarini
oneririm. Kariyer yalnizca bireysel basaridan
degildir.

dokundugunuz

ibaret Urettiginiz  deger,

insanlar ve  gelecege
biraktiginiz katki gercek basarinin en kalici

Olglsudur.
Sayin Bahcivan, o6grencilerimize ilham

veren degerli katkilariniz ve paylastiginiz
deneyimleriniz icin cok tesekkiir ederiz.

Roportaj: Prof. Dr. Fulya AYDINLI KULAK
Ogr. Gor. Ayca Aysun UGURLU



S0z Ucar Yazi Kalir

Kariyer Yolculugunda
Ahlak ve Etik

Prof. Dr. Ayse Oya OZCELIK

Istanbul Universitesi Isletme Fakdltesi

Insan Kaynaklari Yonetimi Ana Bilim Dall

Ogretim Uyesi

Insan hayatinin cok ®nemli bir bélimini
icine alan kariyer yolculugu, uzun ve zorlu bir
slireg olarak karsimiza gcitkmakta ve bazilari bu
yolculukta kolaylikla yol alirken digerleri
cesitli glicliklerle karsi karsiya gelmektedir.
Oncelikle “Kariyer nedir?” sorusuna; kisaca
calisanin meslek hayati boyunca gecirdigi
surec¢ olarak yanit verilebilir. Daha genis bir
yetkinlik,
is yasaminda

tanimla; calisanin bilgi, beceri,
deneyim ve davraniglariyla
kazandiklar tim pozisyonlar “kariyer” olarak
ifade edilebilir.

insanoglunun var

Aslinda is ve meslek
olmasina tarihlenmekle
birlikte, kariyer kavrami uzun yillar sonra is
yasamindaki gelisim ve degisime bagli olarak,
isci bugtinki

anlamini literatirde ve is

ve isveren kavramlarinin

kazanmasi ile
yasaminda kendine yer edinmistir. Onceleri
orgut odakli

kavrami, ilerleyen yillarda daha cok bireysel

olarak duslnllen kariyer
kariyer anlayisinin hakim oldugu bir doneme
evrilmistir. Bu cercevede kariyer planlamasi
yerini kariyer yonetimine birakmis, yasam
boyu 6grenmeyi de hedef alan sinirsiz kariyer
yaklagimlari is yasaminda vyer almaya
baslamistir.

Burada kavramini

amacimiz, kariyer

toplumsal hayatta oldugu kadar calisma
yasaminda da cok énemli bir yer tutan ahlak
ve etik kavramlariyla bitlnlestirerek, konuyu

sosyolojik bakis acisiyla ortaya koymaktir.
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Bu
uzerinde kisaca durmak gerekir. Ahlak, kisinin

cercevede ahlak ve etik kavramlari

kiltirel, toplumsal ve bireysel degerleri

cercevesindeki davranisglari olarak
Baska bir ifade ile ahlak,
degerlere uygun olan vicdani
da ifade edilebilir.

Glnumuzde ahlak kavrami is yasaminda daha

tanimlanabilir.
yukaridaki
davraniglar  olarak
ziyade “etik” olarak ele alinmakta ve felsefi
bir

kurallari

bir yaklasimla belli sistem dahilinde
ahlak

degerlendirilmektedir.

evrensel olarak
Is yasaminda kisinin ahlak ve etik kurallarina
uygun davranmasi, hem toplum hem de
calistigi kurum acisindan blyik o6nem arz
etmektedir. Cinkld bunun aksine davranislar
verici ve kamu

kuruma, topluma zarar

vicdanini zedeleyici bir durum yaratabilir.
Ancak calisanlar, ahlaki ve etik davranislara
cesitli nedenlerle her zaman uymamakta ve

bu durum kurum, birey hatta toplum icin ¢cok

ciddi sorunlara vyol acabilmektedir. Bu
nedenlerin  basinda, calisanlarin bireysel
cikarlarini onceleyerek, kariyer
basamaklarinda  hizli  ilerleme  arzusu

gelmekte, bu da onlari zaman zaman ahlak ve
etik disi davranislara yoneltebilmektedir.



Ancak kariyer yasamindaki ahlak ve etik
ihlallerini sadece calisanlarin hizli ylikselme
istegine ve bireysel cikarlarina baglamak,
konuyu acgiklamakta vyeterli olmaz. Bireyin
degerlerinin,
calistig
gergevesinde

davraniglarinin, toplumun ve
kurumun ahlak ve etik degerleri
de goz

etmemek gerekir. Bazen birey bu davraniglari

sekillendigini ardi
sergilerken ahlak ve etik digi davrandiginin
farkinda olmayabilir. Iste burada karsimiza
toplumsal ve kurumsal ahlakin 6nemi ortaya
cikar. Ozetle, sadece bireyin degil toplumun
ve kurumun da ahlaki ve etik degerleri birey
uzerinde etkili olmaktadir.

Burada kanimca asil dikkat edilmesi gereken
nokta; hizli degil, ahlak ve etik kurallar
itibar
is yasaminda

cergevesinde,
bir
kendinize yer edinmenizdir. Bu size uzun

given duyulan ve

kazanan birey olarak
vadede glvenilir bir kisilige sahip olmanizin,
dolayisiyla istikrarli bir kariyer yolculugunun
onunu acacaktir.

Uygun olmayan yollara sapmak bazen kisa
vadede kariyer imkanlari ve daha mireffeh
yasam kosullari sagliyor gibi gortinebilir, ama
itibar
edilmeyen bir kisi olma yolunda ilerler ve her

uzun vadede glvenilmeyen ve

an kariyerinizde elde ettiginiz olanaklari
kaybedebilir
yasayabilirsiniz. Onemli olan rahat bir vicdan

veya kaybetme  endisesi
ve huzurla kariyer yolunda ilerlemeniz, is
yasaminda ve de toplumsal hayatta dirlst ve
glvenilir bir insan olarak yolunuza devam
etmenizdir. Kariyer yasaminda en zor olan,
ama asil pesinden gidilmesi gereken husus
budur. Sonugta maddi bir unsur olan para
kazanilabilir. Ancak guiven ve itibar para ile
degildir.
zenginligi, zenginlik de itibari getirir diye

satin alinacak Ozellikler Para

disunenler olabilir.
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Benim kastettigim bu tir bir itibar degil,
insanlarin dogrulugu, dirGstligl, glvenirligi
dogrultusunda kazandig itibardir. Bu arada
kariyer yolunda ilerlemenin temel unsurlarina

bakacak olursak kanimca, bilgi, beceri,
yetkinlik, performans, iletisim becerisi,
gelisim ve  degisim odaklilik olarak
belirtilebilir.  Bunlar tabii ki kariyerde
ilerlemenin gerekli temel taslan olarak ele
alinmaktadir. Bir kisinin isiyle ilgili ve
gelecekte  planladigi  kariyer  hedefinin

gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip
olmasi, bununla ilgili cagin gereklerine uygun
olarak kendini gelistirmesi ¢ok 6nemli olup,
yiksek performans gostermesinin yolunu
Bilgi,
performansin anahtari olarak belirtilse de bu

acacaktir. beceri, vyetkinlik ylksek

her zaman ve her ortamda dogru olmayabilir.
Bu ozelliklerin yani sira disiplinli bir sekilde
Samuel  Johnson’in

calismak  gerekir.

“Gelecegi satin alabilecek tek sey, buglndir.”

s6zu bize ancak c¢ok calisarak yarinki
kariyerimizi insa  edebilecegimizi isaret
etmektedir.

Ayrica cagimiz iletisim cagidir. Yapici bir
iletisim becerisine sahip olan galisan, kendi ile
benzer 6zelliklere sahip olanlardan her zaman
1-0 “Ne
soylediginizi belirler.”

onde olacaktir.  Unutmayin

nasil  soylediginiz
Iletisim becerisi giiclii olan calisanin degisen
kosullara daha kolay uyum sagladig da bir
Bu

Darwin’in bir sozinil hatirlatmak isterim. “Ne

gercektir. baglamda size Charles R.
en guclu olan tir hayatta kalir, ne de en zeki
olan... Degisime en cok adapte olabilendir,
hayatta kalan.” Bu sdz ozellikle ginimiz
kosullarinda kariyerinde ilerlemek isteyenler
icin cok dogru bir tespittir. Ancak bu 6zellikler,
ile

bireyin ahlakli davraniglar sergilemesi

anlam kazanir.



Durtst, dogru ve glvenilir olma niteliklerine
sahip olmayan birey, (Ustlin performans
gosterse bile, sonunda hem kendine hem de
kurumuna ve topluma zarar veren bir kisi
konumuna gelebilir. Ancak is yasami boyunca
ahlak ve etik kurallara uygun davranan birey,
kendisine duyulan gliven sayesinde itibarli bir
kisi olarak kariyer yolunda ilerleyerek, bircok
kisi tarafindan elde edilmesi ¢cok glc¢ olan ic
huzurunu yakalar. Bir disundr i¢c huzurunu,
“dis dlinyadaki kaosun Ustesinden gelmenin
anahtar” olarak tarif etmistir. Kanimca bu ¢ok
yerinde bir tespittir.

Elbette kariyer yolculugunda calisanlar, pek
cok guclukle karsi karsiya gelebilirler ve

gelmektedirler. Ama bunlar, ¢o6zlilmez
problemler olarak gérmek yerine bakis agimizi
degistirip, birer gelisim ve degisim firsati
olduklarini distnerek, ¢cozimiine odaklanmak
bir
“Ayagina batan

daha dogru yaklagimdir. Mevlana’nin

dikenler aradigin gilin
habercisidir.” s6zi anlatmak istedigimi ok
glzel ifade etmektedir.

Kariyer ve ahlak, daha evrensel tanimla etik,
kanimca birbiriyle butlinlesmesi
Ahlakli

kariyer

gereken
kavramlardir.
bir
dayanmaz, klcguk bir sarsintt onun sonunu
getirebilir.

GuUnumiuzde bircok ahlak ve etik disi davranis

davraniglarla insa

edilmeyen saglam temellere

yasal cercevede ele alinmis olup, bunlarin
kapsami giin gectikce genisletilmektedir.
Ornek bir
sevmedigi bir kisiyi isten atmasi ulkemiz

verecek olursak, yoneticinin

acisindan bakildiginda, eski duzenlemede

yasa digi degil, ama etik ve ahlak disi bir

davranisti.
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Ancak buglinki dizenlemelerimizde yasa disi
bir davranis olup, kisi bdyle bir durumla karsi
karsiya kaldiginda, yasalar karsisinda hakkini
arayabilmektedir. Ancak yasalarin tim ahlak
etik
olmadigindan,

muimkdadn

bu
dizenlemelerin disinda kalan, ahlak ve etik
da uygun
beklenmektedir. Burada da bir érnek verecek

ve davraniglari  icermesi

calisanlardan
kurallarina davranmalari
olursak; bir yetkili mudir veya yonetici, kalite
projesinin liderligini yapan kisiyi, basarili bir
proje takdiminden ve bu projenin llke ¢capinda
dizenlenen sektérel bir yarismada birincilik
oduld almasindan sonra, ondan hoslanmadig
icin diger kalite projelerine dahil etmemesi,
yasa digi degil ama etik ve ahlak digi bir
belirtilebilir.
motivasyonunu duistiren, kuruma olan glivenini

davranis  olarak Calisanin

sarsan ve oOrglte baglligini zayiflatan boyle
olaylar hem bireyler hem de kurum icin
istenmeyen sonuclar yaratacaktir.

Sonug olarak is yagsaminda temel ahlak ve etik
uygun
sorumluluguna sahip oldugunuzu unutmamali,

kurallarina davraniglar  gostermek
tim kariyeriniz ve yasaminiz boyunca bu
kurallara uymayi kendinize ilke edinmelisiniz.
Bu baglamda hepinizin basarili bir kariyere ve
huzurlu, mutlu bir yasama kavusacaginiza

ylrekten inantyorum. Allah’a emanet olun.



Sosyal Sorumluluk ve Ben

Tiirkiye Hemofili Dernegi

Fatma BALI

Tiirkiye Hemofili Dernegi Idari Baskan Yardimcisi

ismail Hakki BALMUMCU

Tiirkiye Hemofili Dernegi Sayman Uye

Tiirkiye Hemofili Dernegi hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

1992 istanbul’da
kurulmus, 1997 yilinda da kamu yararini havi

Dernegimiz yilinda
dernek statlistinu almistir. Tarkiye Hemofili
Dernegi, hemofili ve benzeri kalitsal kanama
bozukluklariyla yasayan bireylerin yasam
kalitesini artirmak, imkanlar 6lclisinde tibbi
haklarini

ve sosyal destekte bulunmak,

savunmak  ve  toplumsal  farkindalig
giclendirmek amaciyla kurulmus bir sivil
toplum kurulusudur. Dernegimiz; hasta, hasta
yakini, saglik profesyonelleri ve toplum
arasinda gucll bir kopri olmayi hedefler.

Buglin geldigimiz noktada temel misyonumuz;
hemofili hastalarinin esit, gtivenli ve nitelikli
saglik hizmetlerine erisimini desteklemek,
bilincli ve aktif bireyler olarak toplumda yer

almalarini saglamaktir.

Hemofili hastaligi toplumda yeterince
biliniyor mu?

Ne yazik ki hayir. Hemofili, nadir hastaliklar
grubunda yer aldigi igin toplumda yeterince
taninmiyor ve ¢ogu zaman yanlis veya eksik
bilgilerle farkli hastaliklarla karistiriliyor. Bu
durum hem hastalar hem de aileleri icin
sosyal ve psikolojik zorluklara yol acabiliyor.
Bu nedenle farkindalik olusturma galismalar
dernegimizin oncelikli alanlarindan biridir.
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Egitim, farkindalik ve sosyal destek
calismalarinizdan bahsedebilir misiniz?

Dernek olarak hasta ve aile egitim toplantilari,
saglik profesyonellerine yonelik bilimsel
etkinlikler, okul ve Universitelerde farkindalik
seminerleri, sosyal medya kampanyalari ve
psikososyal destek programlari yirutiyoruz.
Bu calismalar icin kongre, gencglik ve yaz
kamplari, cesitli seminer
Hedef
hastalar, aileleri, saglik calisanlari

ve egitimler

dizenliyoruz. kitlemiz;  hemofili
basta
olmak Uzere o&grenciler ve genel olarak
toplumdur.

Universite 6grencileri ve gencler icin
yiiriitiilen projeler nelerdir?

Genclere vyonelik farkindalik seminerleri,
gonullilik programlar, sosyal sorumluluk
projeleri ve Universite kullipleriyle is birlikleri
yuratdyoruz. Turkiye Hemofili Dernegi olarak
Gen¢c Hemofili adini

verdigimiz  genclik

komitemiz bulunmakta. Bu komitenin calisma

ve etkinliklerine  dernegimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.
Hemofilik genclerimizin daha cok

bilinglenmesi ve sosyal liderlik kapasitesine

ulasabilmeleri amaciyla altincisini
dizenledigimiz bir Akran Egitimi programimiz
bulunmaktadir. Ayrica dernegimiz Universite
lisans ve lisansustu programlarinda okuyan
hemofilik ve diger kalitsal kanama bozuklugu

olan 6grencilere egitim bursu vermektedir.
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Universite 6grencileri; etkinlik organizas-
farkindalik

kampanyalarina destek vererek, sosyal medya

yonlarinda gorev alarak,

ve iletisim calismalarinda yer alarak

dernegimize katki saglayabilirler.

Goniilliitik faaliyetlerine
isteyenler nasil bir yol izlemeli?

katilmak

Gonulli olmak isteyen kisiler dernegimizin
resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden online olarak ya da dernek
merkezimizi ziyaret ederek bize ulasabilir,
gonilli basvuru formlarini doldurabilirler. il
temsilciliklerimiz Istanbul
disindaki

dahil olunabilmektedir. Dernek olarak ulusal

araciligiyla da
illerden gonullilik calismalarina

ve uluslararasi her tirlu etkinlik ve ¢alismalar
icin gondllilere ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Universitelerle vyiiriitiilen veya planlanan is

birlikleri var mi?
Evet. Universitelerle seminerler,

farkindalik gunleri ve 0Ogrenci

paneller,
kullpleriyle
ortak projeler yurutlyoruz. Saglikla ilgili bir
dernek oldugumuz icin daha ¢ok tip, dis
hemsirelik vb. gibi fakiltelerde
oncelikli olmak tizere hemofili ve diger kalitsal

hekimligi,

FECERBON )

S
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kanama bozukluklari konusunda farkindalik

yaratmak amaciyla  ¢esitli  seminerler
dizenledik. Ayrica hastalarimizin  okudugu
okullarda da bilgilendirme toplantilari yaptik.
Oniimiizdeki dénemde bu is birliklerini
artirmay! ve daha fazla kamptliste hemofili
farkindaligi olusturmayi hedefliyoruz.

Ogrenci ve mezunlar igin is/staj imkanlar

var mi?

Zaman zaman proje bazli staj ve gonulli
calisma olanaklari sunulmaktadir. Pandemi
donemi oncesinde uzun slre Hemsirelik

Fakdiltesi ogrencilerine staj imkani
saglanmistir. Saglik bilimleri, psikoloji, sosyal
hizmet, halkla iliskiler ve sosyal bilimler
bélimlerinden 6grenciler oncelikli olmakla
birlikte, sosyal sorumluluk bilinci olan tim
genclere kapimiz aciktir.

Hemofili hastasi genclerin {iniversite
hayatinda karsilagtigi en biiyiik zorluklar
nelerdir?

En buylk zorluklar;

bilinmemesi, acil durumlarda dogru midahale

hastaligin yeterince

konusunda yasanan belirsizlikler, fiziksel
aktivitelerle ilgili endiseler ve bazen sosyal

dislanmadir.



Ayrica dizenli tedavi ve hastanedeki

muayenelerini yaptirirken, devamlilik
konusundaki aksakliklari akademik yasamla
dengelemek de zorlayici olabilmektedir.
Dernegimiz, tedaviye erisim ve dogumundan
hastalikla

verdigi

itibaren yasamayl  6grenme

konusunda egitim ve destekle,

genclerimizin bu konularda karsilasabilecegi
zorluklari minimize etmektedir.

Sosyal farkindalik projelerinde genclerin
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

Gencler bu projelerin en guclu tasiyicilandir.
GOnUllG 6grenciler; empati, sosyal sorumluluk
bilinci, iletisim becerileri ve ekip ¢alismasi gibi

onemli kazanimlar elde ederler. Ayni

zamanda topluma deger katan bir ¢alismanin
parcasi olmanin manevi tatminini yasarlar.

Saglik alaninda kariyer planlayan 6grencilere

onerileriniz nelerdir?
Hemofili ve nadir hastaliklar konusunda bilgi

edinmelerini, hasta odakli bakis agisi
gelistirmelerini ve multidisipliner ¢alismanin
onemini  kavramalarini  Oneririz.  Nadir

hastaliklar alani, hem bilimsel hem de insani
acidan buyuk bir fark yaratma potansiyeline
sahiptir.

Universite 6grencilerine vermek istediginiz
temel mesaj nedir?

bilgi
yonetilebilen, 6mr boyu siren bir genetik

Hemofili,  dogru ve tedaviyle

hastaliktir. Empati, anlayis ve dayanisma ile
herkes icin daha kapsayici bir tniversite ve
muamkdnddr.

toplum olusturmak

Universitelerimizde okuyan genclerimizin
hedefi; sadece egitim gordikleri alanlarda
mesleki agidan bilgi sahibi olmalari degil, ayni
zamanda sosyal sorumluluk projelerinde de
yer alarak kendilerini sosyal alanlarda da
gelistirmek ve bireysel farkliliklar yaratmak

olmalidir.

Tiirkiye Hemofili Dernegi’nin topluma mesaji
nedir?

Farkindalik hayat kurtarir. Hemofili ve nadir
hastaliklar konusunda bilinclenmek, hastalarin
yasam kalitesini dogrudan etkiler. Hep birlikte
daha adil ve bilingli bir toplum insa edebiliriz.
Kronik hastaliklarla micadele eden ailelerin
yukini bu sekilde hafifletebilir, daha kaliteli
bir hayat sirdlrebilmelerine destek verebiliriz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var mi?
Tirkiye Hemofili Dernegi olarak tim gengleri,
farkindalik

calismalarimiza ve gonullilik faaliyetlerimize

ogrencileri ve duyarli bireyleri
davet ediyoruz. Dayanisma ile glicleniyoruz,
bilgi ile hayatlar degistiriyoruz. Derginizde
Hemofili ve Nadir Hastaliklar konusuna yer
vererek farkindalik olusturma calismalarimiza

destek verdiginiz icin cok tesekkur ederiz.

Roportaj: Ogr. Gor. Ayca Aysun UGURLU



Istanbul Universitesi Kuliip Tanitimlar

Genc Diisiince Kuliibu

Koklii Bir Gelenekten Gelecege: Biz Kimiz?

2019 Istanbul  Universitesi’nde

kurulan Genc¢ Dusunce Kullibu, 6grencilerin

yilinda

yalnizca akademik basarilarina odaklanmakla

kalmayip, onlarin  sosyal, kdltirel ve

entelektliel gelisimlerine de katki saglamak
amaciyla kurulmus dinamik bir 06grenci
toplulugudur.
Kulliblmdz, Universite siralarinda edinilen

teorik bilginin, saha calismalari ve sosyal

aktivitelerle harmanlanarak hayata
gecirilmesine onculik etmektedir. Temel
varolus gayemiz, ilmi ve ahlaki gelisimi

destekleyen nitelikli faaliyetler araciligiyla
ogrencilerin kisisel donanimlarini artirmak ve
bu gelisimi sosyal hayatla entegre bir bitin
haline getirmektir.

Geng Dislince Kullibii olarak bizler, Gniversite
enerjisini  toplumsal faydaya
bir  yapyiz.

Kuliibliimuz, toplumsal sorumluluk bilinciyle

gencliginin
donlstirmeyi  hedefleyen
hareket ederek insani yardim ve gonullilik
aktif
o0grencilerin hem kisisel gelisimlerine hem de

calismalarinda rol oynamakta,
toplum yararina hizmet eden projelerde bizzat

gorev almalarina imkan tanimaktadir.

Misyon ve Vizyonumuz

Faaliyetlerimizin temelinde, akademik bilgi ile
ahlaki degerlerin bir arada yasatildigi bir
ekosistem olusturma arzusu yatmaktadir.
Misyonumuz,

ogrencilerimizin bireysel

potansiyellerini en Ust seviyeye cikarirken;
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onlari meselelere

toplumsal

duyarl,
¢ozum Ureten ve inisiyatif alabilen bireyler
olarak yetistirmektir.
ise, manevi

Vizyonumuz ogrencilerin

degerlerini  ve toplumsal sorumluluk
bilincini i¢sellestirdigi, gonullilik esasli
aktif

universite genelinde bilingli ve 6ncl bir

calismalara katilim  sagladigy,
topluluk yapisi olusturmaktir.
Bu

Universitesi

vizyon  dogrultusunda, Istanbul

Ogrencilerinin sadece
akademik basarilariyla degil; ayni zamanda
erdem, sorumluluk bilinci ve gonullilik
anlayisiyla da one cikan lider karakterli

bireyler olmalarini hedefliyoruz.

Faaliyet Alanlarimiz:
Toplumsal Farkindalik ve Fikri Takip

Geng Dislince Kuliibi, belirledigi vizyon

cercevesinde  akademik  panellerden

sanatsal atolyelere, insani  yardim
organizasyonlarindan geleneksel
kadar genis bir

etkinlikler dizenlemektedir.

bulus-
malara yelpazede

“Neler Yapiyoruz?" sorusuna cevap
niteligindeki calismalarimiz, kulibimuzin
toplumsal meselelere duyarli ve ¢ok yonli

yapisini ortaya koymaktadir.



Toplumsal Farkindalik ve Akademik Vizyon

Kuliblimuz, toplumun temel dinamiklerini
sarsan meselelere karsi duyarli bir durus
sergilemeyi ilke edinmistir. Bu kapsamda,
toplumsal yapinin en temel tasi olan ailenin
bu

olusturulmasini, farkindalik calismalarimizin

korunmasini ve konuda suur
merkezine yerlestirmekteyiz.

Bu hassasiyetin en guclu ornegi olarak, ailenin
batunligini hedef alan modern yoénelim
tartismalarinin toplumsal etkilerini mercek
altina aldigimiz genis kapsamli bir panel

diizenledik. Istanbul Universitesi
Bilgiler

gerceklestirdigimiz  bu

Siyasal

Fakiltesi Konferans Salonu’nda

programda, ailenin
gelecegi akademik ve aktivizm boyutlariyla
tartisildi. Yogun bir teveccihle icra edilen
etkinlikte, Uzman Klinik Psikolog Mijde Yahsi,
baglanma stilleri ve ebeveyn tutumlarinin
cinsel kimlik gelisimi Gzerindeki kritik rollin
bir
oturumda Oguzhan Kabakcl

bilimsel perspektifle ele aldi. Ayni
ise aktivizm

korumanin
ufuk

bulundu.

kavrami  cercevesinde aileyi

stratejik ~ 6nemine dair acicl

degerlendirmelerde Uzman
konuklarin sunumlariyla dinleyicilerde giclu

bir  farkindallk olusturan bu etkinlik,

kullibimuzin toplumun temel degerlerini
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koruma ve bilinclendirme konusundaki
kararliiginin bir nisanesi olarak kayitlara
gecti. Akademik farkindalik calismalarimiz
sadece aile kurumuyla siirli kalmamis,
kiresel vicdani yaralayan meselelere de
uzanmistir. Yazar Taha Kiling’in katiimiyla
diizenledigimiz "Gazze Bize Neyi Ogretti?"
semineri, 0grencilerimizin olaylara sadece
haber akisi Gzerinden degil, derinlikli bir
tarihsel ve sosyolojik  perspektiften
bakmasini saglamistir.

Benzer bir fikri takip ornegi olarak, Dr.
Mehmet Rakipoglu ve Peren Birsaygili
Mut’un katilimlar, Dr. Ogr. Uyesi Tuba
Yildiz'in

Dinl, Buglni ve Edebiyatta Tezahtr("

moderatorligliinde  "Direnisin
baslikli bir panel gerceklestirilmis, direnis

kiltirt  edebiyat Uzerinden okunarak

entelektlel bir zemin olusturulmustur.
Toplumsal Dayanisma ve Insani Yardim

Genc Dustlince Kullibd, "insanligin vicdani

olma" sorumlulugunu omuzlarinda
hissederek, sadece yerel degil kiresel
sorunlara da duyarsiz kalmamaktadir.
Gazze’de yasanan insanlik dramina dikkat
destek

saglamak amaciyla Istanbul Universitesi

cekmek ve  maddi-manevi

Beyazit Kampiisii ve Ilahiyat Fakiiltesi’nde



paydas kulliplerle birlikte genis kapsamli bir
hayir carsisi kurulmustur. Bu organizasyonda
toplanan vyardimlar, seffaflik ilkesi geregi
Insan Vakfi araciligiyla dogrudan ihtiyac
sahiplerine ulastirilmistir.

Bu tir faaliyetler, Gyelerimizin organizasyon
yardimlasma

yetenegini gelistirirken

kiltdrind de pekistirmektedir.

Geleneksellesen Kardeslik Sofralari

Universite ruhunu ve kampis kiiltirini

canlandirmak adina Ramazan aylarinda
paydas kullplerle duzenledigimiz iftar
programlari,  kuliblimdizin en  samimi

etkinlikleri arasinda yer almaktadir. "Istanbul
Ilahiyat Ramazan Iftar" ve "Beyazit Kardeslik
bu
ylzlerce

temalariyla diizenlenen
farkli

ogrenciyi ayni sofrada bulusturmus, tanisma

Sofrasi"
programlar, bolimlerden
ve kaynasma ortami saglamistir. Bu sofralar,
sadece bir yemek ikrami degil, ayni zamanda
manevi bir atmosferin ve kardeslik hukukunun
insasidir.

Kiiltiir ve Sanat Atolyeleri

Ogrencilerimizin akademik yogunluktan
siyrilarak  estetik  yonlerini  gelistirmeleri
amaciyla sanatsal faaliyetlere de 06nem

veriyoruz. Bu kapsamda hanimlara yodnelik
"Sulu
katilimcilarin hem el becerilerini gelistirdigi

dizenlenen Boya Ayragc Atolyesi”,
hem de kendi tasarimlarini ortaya koyarak
sanatsal bir Gretim deneyimi yasadigl keyifli
bir etkinlik olmustur.

Bizler, "Gen¢ Disunce" isminin getirdigi
sorumlulukla, gecmisin birikimini gelecegin

ingasinda kullanmaya aday bir topluluguz.
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Akademik basariyr erdemli bir durusla
taclandirmak, fikir dinyasini
zenginlestirmek ve kalict  dostluklar
edinmek isteyen tam ogrenci

arkadaslarimizi, bu dinamik yapinin ve
iyilik hareketinin bir parcasi olmaya davet
ediyoruz.

olmak,

Faaliyetlerimizden haberdar

etkinliklerimize katilmak ve bizimle bu

yolda ylrimek icin  sosyal medya
hesaplarimiz (zerinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.

X:

https://x.com/gencdusunceist

Instagram:
instagram.com/gencdusunceist



https://x.com/gencdusunceist
http://instagram.com/gencdusunceist

Istanbul Universitesi Kuliip Tanitimlan

Fizik Kultibui

1968 yilinda kurulan Istanbul Universitesi
Fizik Kullbu, Universitenin en kokli ve aktif
ogrenci topluluklarindan biridir. Kurulusundan
bu yana fizik ve doga bilimlerine ilgi duyan
bir

yayginlastirmaysi,
gelisimi desteklemeyi ve glclu bir topluluk

O0grencileri araya getirerek bilimsel

distinceyi akademik
kiltlird olusturmayr amag edinmistir. Yarim
yuzyili askin gecmisiyle kullip, 6grencilerin
universite yasaminda bilimsel
aktif
etmektedir. Kulliip yapilanmasi, disiplinli ve

ve sosyal

anlamda rol almalarina  onculik
¢ok yonlu bir organizasyon yapisina sahiptir.
cesitli

araciligiyla yaratilmektedir.

Kulip faaliyetleri koordinatorlikler
Kuliiblin en Ust karar organi olan Yoénetim
Kurulu, tim faaliyetleri planlar, yUrGtir ve
denetler. Her tarli seminer, konferans,
calistay ve bilimsel toplantilari ise Etkinlik
Akademik

calismalar, 68renci sunumlarini, arastirma

Koordinatorligu  yapmaktadir.
projelerini ve bilimsel Uretimle alakali tim
suregleri ise Bilimsel Faaliyet Koordinatorligu
ustlenir. Sosyal Medya Koordinatorligu, Bilgi
Islem Koordinatérlig, Sponsor
Koordinatorligi, Iletisim Koordinatorliigi ve
bu

faaliyetlerin tanitim ve iletisimini saglar. Tim

Tasarim  Koordinatorligu ise  tim
bu birimler disinda faaliyetlerin seffaflik ve

dizen icinde slrdirilmesini  saglayan
Denetim Kurulu bulunmaktadir. Boylece bu
yapilanma, Ogrencilerin ilgi alanlarina gore
sorumluluk almasina, liderlik ve organizasyon

becerilerini gelistirmesine olanak tanir.
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Misyonumuz; fizik ve doga bilimlerine ilgi

duyan ogrencilerin akademik, sosyal ve

kiltirel gelisimlerine katki saglamak
ve bilimsel distince kaltGrand
yayginlastirmaktir.

Vizyonumuz; ulusal ve uluslararasi

dizeyde bilime katki sunan, 6grencilere

akademik ve  profesyonel anlamda
rehberlik eden 6ncu bir 6grenci toplulugu
olmaktir.

Fizik Kultabt, il

seminerler, calistaylar, paneller ve sosyal

boyunca dlzenledigi

etkinliklerle 6grencilerin bilimsel merakini
canli tutmaktadir. Kullibiin en kapsamli
faaliyetlerinden biri olan 14. Fizik Calistayi,
ulusal ve uluslararasi bir¢ok bilim insanini
Universitesi'nde

Calistaya
akademisyenler arasinda Prof. Dr. John

Istanbul ogrencilerle

bulusturmustur. katilan
Ellis, Prof. Dr. Mustafa Sarisaman, Prof. Dr.
Ozgiir Akarsu, Prof. Dr. Tekin Dereli, Prof.
Dr. Ersin Gogus, Prof. Dr. Ekrem Aydiner,
Prof. Dr. Abhay Ashtekar, Dr.
Pulice, Dr. Kai Schwenzer ve Dog. Dr. Alkan

Beyhan

Kabakgioglu gibi alaninda saygin isimler
bulunmaktadir. Bu calistay kapsaminda
ele alinan konugmalar, fizik biliminin farkl
alt bir
perspektif sunmustur.

alanlarini  kapsayarak genis



Fizik Kuliibii Calistaylar:

ETKINLiK ADI KATILIMCILAR
Particle Physics at Prof. Dr. John Ellis
Colliders

Prof. Dr. Mustafa
Sarisaman

Hermitsel Olmayan Fizik
ve Topolojik Malzemeler

Cosmological Tensions: A
Call to Replace the
Standard Model?

Prof. Dr. Ozgiir
Akarsu

Prof. Dr. Ersin
H iYild Tozl ?
angi Yildizin Tozlaryiz Gogils

Karanlik Madde - Karanlik
Enerji Etkilesimleri ve
Evrenin Evrimi

What’s Inside of a
Neutron Star?

Prof. Dr. Ekrem
Aydiner

Dr. Kai Schwenzer

Particle Physics with

Black Holes and Dark Dr. Beyhan Pulice

Matter
Candstapen of Bioogy | 00%: D Allan
P gy Kabakg¢ioglu

and Al

Fizik Kuliibii Seminerleri:
(Makine Ogrenimi ile Fotonik Sistem Tasarimlari)

ETKINLiK ADI
Yapay Zeka Maxwell
Denklemlerini
Ogrenebilir mi?
Fizikte Aykir (Heretik)
Olmak

Fizik ve Felsefenin Ara
Kesiti Uzerine Notlar

KATILIMCILAR

Dog. Dr. Caglar
Cetinkaya

Prof. Dr. Gediz
Akdeniz

Prof. Dr. Safak Ural

Ayrica kullip, 6grencilerin kaynasmasini ve
topluluga uyumunu destekleyen Tanisma
gibi etkinlikler  de
dizenlemektedir.

Kahvaltisi sosyal

Fizik Kulibl yalnizca akademik alanda degil,
toplumsal katki saglayan calismalariyla da

aktif bir rol Gstlenmektedir.
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Lise ogrencilerine vyonelik bilgilendirici

sunumlar, bilim okuryazarligini artirmaya
yonelik projeler, farkindalik etkinlikleri ve

cesitli  sosyal sorumluluk calismalari
kuliibin oncelikleri arasindadir. Kulip
blinyesinde  gorev  alan  6grenciler,

organizasyon sureclerinde aktif rol alarak
liderlik, ekip calismasi, iletisim, problem
¢bzme ve zaman yonetimi gibi onemli
beceriler kazanirlar.

Akademik etkinliklerde
akademisyenlerle

gorev almak,

dogrudan iletisimi
guclendirerek 6grencilerin bilimsel cevre
edinmelerine katki saglar.

Bu

profesyonel

deneyimler, mezuniyet  sonrasi

yasamda oOgrenciler igin
onemli bir avantaj olusturmaktadir. 1968
yilindan bu yana ylzlerce 6&grencinin
bilimsel gelisimine katki saglayan Istanbul
Fizik Kullbd, kokl
gecmisinden aldigl glcle gelecege emin
adimlarla ilerlemektedir.

etkinlikleri,

ve glcll

Universitesi

Kullip,  bilimsel sosyal

faaliyetleri topluluk  kaltird
sayesinde 6grencilerine yalnizca akademik
bir ortam degil, ayni zamanda bir aidiyet ve

dayanigsma alani sunmaktadir.



Universitemizden Haberler

}\\ Istanbul Universitgsi’nden YOK
» 2025 Raporu’nda Onemli Basari

T(jrkiye’nir.\ en koklu Universitesi olarak bilimi

ureten, paylasan ve toplumsal katkiya
dénistiiren  Istanbul  Universitesi, yeni
basarilara imza atmaya devam ediyor.

Universitemiz, Yiksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan yayimlanan Universite Izleme ve
Raporu—-2025
sonuglarinda énemli bir basari ortaya koydu.

Degerlendirme Genel

Istanbul Universitesi, toplam 5 alanda ve 67

gostergeden olusan degerlendirme

kapsaminda, 21 alanda ilk 20, bu alanlarin
12’inde ise ilk 5 igerisinde yer aldi.
Ogrenci yasamina

iliskin ~ gostergelerde

basarili bir performans ortaya koyan

Universitemiz, d8renci topluluklari sayisinda
Turkiye 1.si olurken, topluluk faaliyet
sayisinda da ilk 20
Akademik

gostergelerinde 6ne cikan Universitemiz,

icerisinde yer ald.

insan  kaynag ve basari
doktora mezun sayisinda Turkiye genelinde
2. sirada yer alirken, ALES’te ilk ylzde 5’lik
dilime giren program sayisinda 4. siraya
yerlesti. Ilk ylizde 10’luk dilimde bulunan
dergilerdeki yayin sayisi ile YOK burslarindan
faydalanan 6grenci sayisi siralamalarinda ise
ilk 5 icerisinde yer aldi. Uluslararasilasma
uluslararasi

gostergeleri kapsaminda,

o0gretim elemani sayisinda 3. sirada
konumlanan Istanbul Universitesi, degisim
programlari kapsaminda en fazla 6grenci
kabul eden Universiteler arasinda 5. siraya ve

ogrenci gonderen Universiteler arasinda ise

4. siraya yerlesti.

34

Arastirma ve yenilik alaninda da gucli bir

performans  sergileyen Universitemiz,
olumlu sonuglanan patent sayisi ile
TUBITAK burslarindan faydalanan

arastirmaci sayisinda Tirkiye genelinde 4.
sirada yer aldi. AR-GE, teknoloji ve yenilik
TUBITAK proje
siralamalarinda ise ilk 20 igerisine girme
basarisi gosterdi.
ARWU  (Shanghai) Diinya
Siralamasi’nda Tirkiye’den ilk 500’e giren
tek Tark
sirdurirken, 0S

projeleri ile bltcesi

Istanbul Universitesi,
Universite
universitesi olma basarisini
Dinya  Universite
Siralamasi’nda da yer alarak kiresel
Olcekteki glcli konumunu bir kez daha

tescilledi.

EREHETEE
Detaylar igin telefonunuzla okutun.



Universitemizden Haberler

Istanbul Universitesi Kariyer

Gerceklesti

4
} Giinleri 2025 Yogun Katiimiile

Istanbul Universitesi Kariyer

Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTANBUL
KAGEM) tarafindan dlizenlenen “Kariyer
Glnleri’25 — Bridging to Talent” etkinligi,
13-14 Mayis 2025 tarihlerinde Istanbul
Universitesi Rektorliigii’'nde yogun katilimla

gerceklestirildi. Ogrencileri is diinyasinin
temsilcileriyle bulusturan etkinlikte, farkli

sektorlerden  uzman isimler  kariyer
deneyimlerini paylasti.

Etkinligin amaci, 0Ogrencilere kariyer
planlamasinin inceliklerini 6grenme, is

diinyasinda aranan yetkinlikler hakkinda
bilgi edinme ve farkli sektorleri yakindan
tanima firsati sunmakti. Kamu, 6zel sektor,

spor, sanat, finans, insan kaynaklari,
havacillk ve ilag alanlarindan katilan
konusmacilar, 06grencilerle bir araya

gelerek deneyimlerini aktard.
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iki giin boyunca devam eden program

kapsaminda dlzenlenen oturumlarda
kariyer planlamasi, yapay zekanin calisma
hayatina etkileri, uluslararasi istihdam
olanaklar ve farkli sektorlerdeki kariyer
firsatlari ele alindi. Etkinlik kapsaminda
O0grencilerle grup vaka calismalar da
gerceklestirildi. Rektorlik Bahcgesi’nde
kurulan stantlarda ise o6grenciler firma
temsilcileriyle staj ve s
imkanlari hakkinda bilgi ald1.
Gunleri’25,

profesyonel yasami yakindan tanimalarina

goruserek

Kariyer ogrencilerin
olanak saglarken, sektor temsilcileriyle
dogrudan iletisim kurmalarina da katki
Etkinlik,
rehberlik eden paylasimlar ve etkilesimli

sundu. kariyer yolculuklarina

oturumlarla tamamlandi.

5 Ei L 4 1?
Detaylar igin telefonunuzla okutun.



Universitemizden Haberler

y  istanbul Universitesi’nden
Arastirma Universiteleri 2025
3 Siralamasinda Giiclii Performans

ARASTIRMA UNIVERSITELERI 2025 SIRALAMASI

Universite Toplam Kapasite (40) Kalite (40) s Birligi (20

1 KOC UNIVERSITESI 7350 | 3488 26,01 12,61
2 SABANCI UNIVERSITESI 723 | 3429 | 2499 13,06
At 3 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 66,89 2074 | 2333 | 13,82
4 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI | 6138 | 2578 | 2311 | 1249
5  YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI | 60,01 | 2763 | 2153 | 10,85
6 |BOGAZCI UNIVERSITESI 59,47 24,42 22,83 12,22
7 |IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI| 5878 | 2606 | 2055 | 12,16
8  ANKARA UNIVERSITESI 57,60 23,36 23,35 10,89
9 ISTANBUL UNIVERSITESI | 5739 | 2337 | 2347 | 1055
10 HACETTEPE UNIVERSITESI 56,92 23,93 22,89 10,10
Ay 11 |ISTANBUL ONIVERSTTESICERRAHPASA | 6680 | 2557 | 2080 | 1044
12 |GAZI UNIVERSITESI | 5495 | 2280 | 2207 10,28
13 ATATURK UNIVERSITESI | 5438 | 2107 | 2366 9,65
14 ERCIYES UNIVERSITESI | 5326 | 2220 | 2003 | 11,08
15 ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU | 5314 | 2454 | 1821 | 1039
16 EGE UNIVERSITESI | 53,05 2208 20,57 10,40
17  SAKARYA UNIVERSITESI | 5263 | 1908 | 2325 | 10,31
18 |GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI | 51,81 | 2367 | 1751 | 1063
19 |MARMARA UNIVERSITESI | 4933 | 1950 | 1985 9,99
e 20 | FIRAT ONIVERSITESI 4860 | 1993 | 1969 8,08
21 | KARADENIZ TEKNIK ONIVERSITESI 48,55 2083 | 1808 9,65
22 |BURSA ULUDAG UNIVERSITESI | 4785 | 1877 | 1844 1063
23 |CUKUROVA ONIVERSITESI 4777 19,24 18,99 954

17.09-.2026-Tarihinde aciklanmustir. _I;..'I.niversité verileri -2025 ylilna_aittir.

Tiarkiye’'nin en kokli Universitesi olan istanbul Universitesi, (iniversitelerin cesitli
Istanbul Universitesi, akademik ve bilimsel alanlardaki performans gostergelerine
gcalismalarini  Perspektif 2053  vizyonu dayanan degerlendirmede, “arastirma
dogrultusunda surdirirken, onemli kapasitesi” basliginda 23,37, “arastirma
basarilara imza atmaya devam ediyor. kalitesi” basliginda 23,47 ve “etkilesim ve
Universitemiz, Yiiksekoégretim Kurulu (YOK) isbirligi” basliginda ise 10,55 puan olmak
tarafindan aciklanan “Arastirma uzere toplam 57,39 puan elde etti.

Universiteleri 2025 Siralamas!” sonuclarina
gore, Turkiye genelinde 9., devlet
Universiteleri arasinda ise gegen yila gore
bir basamak ylikselerek 6. sirada yer aldi.
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Universitemizden Haberler

Tiirkiye’nin Ilk Yerli ve Milli
Bilissel Test Bataryasi PACE

istanbul Universitesi ve THY’den

vw"”d"w’“‘r’

Istanbul Universitesi ile Tiirk Hava Yollari
(THY) is birligiyle gelistirilen Turkiye’nin ilk
yerli ve milli bilissel test bataryasi PACE
(Psychometrics and Assessment Center
Exercises), THY Genel Yonetim Binasi’nda
dizenlenen lansman programiyla tanitildi.
Havacilik psikolojisi alaninda 6nemli bir
adim olarak degerlendirilen proje, pilot
adaylarinin bilissel yeterliliklerini bilimsel
ve guvenilir yontemlerle 6lcmeyi hedefliyor.
Tamamen vyerli kaynaklar ve akademik
birikimle gelistirilen PACE; dikkat, bellek,
uzamsal alg|, psikomotor koordinasyon ve
coklu islem becerilerinin standart ve
yontemlerle degerlendirilmesini sagliyor.

Lansman programinda konusan yetkililer,
projenin yaklasik 10 yillik bir calismanin
artnd

oldugunu belirterek, Tirkiye’'nin

havacilik alanindaki degerlendirme

sireclerinde disa bagimllig azaltacak
stratejik bir kazanim olduguna dikkat ¢ekti.
Programda konusan Istanbul Universitesi
Rektortu Prof. Dr. Osman Bilent Zilfikar,
PACE’in yalnizca bilimsel bir basar degil,
ayni zamanda Turkiye’'nin teknolojik ve
stratejik hedeflerine katki sunan 6nemli bir
proje oldugunu vurguladi.

THY Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat ise Istanbul
Universitesi ile gerceklestirilen is birliginin,
genc yeteneklerin bilimsel ve glvenilir
yontemlerle degerlendirilmesine olanak
sagladigini ifade etti. Turkiye’nin havacilik
alanindaki insan kaynagi niteligini artirmasi
beklenen PACE Projesi,
altyapisiyla

yerli ve milll

sektoriin  gelecegine yon

verecek onemli uygulamalardan biri olarak

one cikiyor.

Kaynak
Sfay

L3
= ]
Detaylar igin telefonunuzla okutun.



Ogrenci Goziinden

Gectigimiz yil hayata gecirdigimiz ve bu yil ikinci kez yurittigimiz ‘Kariyer Elgileri’ projesi

kapsaminda, Universitemiz 6grencileriyle gicli bir takim calismasi 0rnegi ortaya koymaya

devam ediyoruz. Proje ile O8rencilerimizin deneyim kazanmalarini, kisisel ve profesyonel

gelisimlerine katki saglamayi, ayni zamanda calismalarimizda aktif rol almalarini hedefliyoruz.

Dergimizin bu boéliminde, projede yer alan gesitli fakiltelerden Kariyer Elgilerimizin proje

hakkindaki gérus ve geri bildirimlerine yer vermek istedik.

Hiimeyra SAHIN
Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimii - 1. Sinif

Istanbul  Universitesi Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne 1. sinifta
"Ben de kariyer elcgisi olabilir miyim?"
sorusuyla adim attim. Biraz gergindim ama
merkezdeki hocalarimizla olan milakattan
sonra bu sirecin bana c¢ok iyi gelecegini ve
katki saglayacagini 6ngordim. Kabul aldiktan
arkadaslarimla tanistik.
Etkinlikler Bu

etkinlikler gerceklestiginde bir gérevi bu kadar

sonra ekip

Gorevlerimiz oldu. yaptik.
severek ve isteyerek nasil yapabildigimi fark
etkinliklerden biri
Kariyer Gunleri'nde ekip arkadaslarimiz ve

ettim. En dnemli olan
hocalarimizla birlikte keyifli ve basarili bir
etkinlik gerceklestirdik. Bu etkinlikte bircok
Ogrenci staj firsati ve kurumsal sirketlerle
iletisim firsati buldu. Bu sene de ISTANBUL
KAGEM sayesinde kendi bolimim adina bir
firsat buldum. Genellikle stantlarimiza gelen
arkadaslarimizin "ISTANBUL KAGEM bize nasil
katkida bulunabilir?"
karsilasiyorduk. Bana katkisi oldu diyebilirim,

sorulariyla

ilerleyen zamanlarda da tim bolimler igin
fayda saglayacagina eminim. Son olarak biz
akademik olarak ilerleyen bir ekip degil, bir
aile olduk. ISTANBUL KAGEM Ailesi. Umarim
bu sekilde ilerleyerek ailemizi genisletir ve
diger 6grenci arkadaslarimiza yararli olabiliriz.
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Sude YEL
Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Boliimii - 3. Sinif

ISTANBUL KAGEM benim icin sadece bir

kariyer merkezi degil, ayni zamanda
kendimi gelistirdigim, cok glzel insanlar
tanidigim bir yer oldu. Kariyer Elgisi olarak,
bir ekip olmanin ne demek oldugunu
yakindan deneyimleme sansi buldum.
Hocalarimizin samimiyeti ve her zaman
yanimizda oluslari bu sireci daha da 6zel
kildi. Kariyer Gunleri’25 etkinligi ise hem
organizasyon hem de saha deneyimi
acisindan benim icin c¢ok 0&greticiydi.
Ekibin birlikte

etkinlikler ve paylastigimiz samimi anlar

enerjisi, urettigimiz
bu dénemi benim igin cok degerli hale
getirdi. Her ogrenci arkadasimin
ISTANBUL KAGEM’i mutlaka tanimasini,
hatta firsat bulursa Kariyer Elcisi olup bu
deneyimi

yasamasini gonllden tavsiye

ederim.



Ogrenci Goziinden

Yaren EREN
Iletisim Fakiiltesi Halka iliskiler
ve Tanitim Boliimii - 3. Sinif

ISTANBUL KAGEM’in kapisindan iceri girdigim
ilk an, sadece bir 6grenci birimine degil,
kariyerimi ve karakterimi sekillendirecek
blylk bir aileye adim attigimi hissetmistim.
2025-2026 yillan iki

boyunca yurattigim Kariyer Elgiligi gorevi,

arasinda, donem
benim igin bir 6grenci kuliibl faaliyetinden
cok daha fazlasi, gercek bir hayat provasiydi.

Henliz mezun olmadan profesyonel diinyanin
mutfagina girmek, etkinliklerin
planlanmasindan uygulanmasina kadar her
asamada sorumluluk almak bana paha
bicilemez bir 6zglven kazandirdi. Oldukcga

kokli Gniversitemizin kurumunda pek cok seyi

sahada deneyimlemek, is dlnyasinin
dinamiklerini daha 6grenciyken cok daha
dikkatli ve disiplinli kavramami sagladi.

ISTANBUL KAGEM bana sadece bir “kariyer
yolu” degil, ayni zamanda kendimi tanima ve
gelistirme firsati sundu.

Ancak benim icin ISTANBUL KAGEM’i asil 6zel
kilan, Her
bir
hocadan 6te mentor ve aile olan, enerjileriyle

icindeki o sicak aile bagiydi.

sikistigimizda yanimizda olan, bize
bize her zaman yol gosteren Ayca ve Ayten

hocalara, samimiyetiyle merkezdeki her
animizi guzellestiren Ferhat ve Kemal beylere
ve tim ekip arkadaslarima cok tesekkur
ederim.

Geriye donup baktigimda, cebimde hem giicla
bir
dostluklar biriktirdigimi gértiyorum.

profesyonel ag hem de unutulmaz
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EyliilUCMA
Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Boliimii - 4. Sinif

ISTANBUL KAGEM'de Kariyer Elgisi olmak
sadece bir Unvan tasimak degil, ayni
zamanda kendimin en iyi versiyonunu
kesfettigim bir yolculuktu. Organizasyon
yetenegimi  ve iletisim  becerilerimi
farkli bakis

kazanarak kariyer hedeflerimi daha net

glclendirirken acilari
cizdim. Kendine yatirnm yapmak ve yeni
baglantilar kurmak isteyen arkadaglarim
icin Kariyer Elciligi essiz bir firsat.

iU ISTANBUL KAGEM:

KARIYER ¢
ELCILERIMIZLE 25

Tanisin!

Eylal Ugma

Ege Gﬁna}, Esma Busenur Soylu




Yayin Tanitim Kosesi

s
Outliers

[ Cieginin Dupndaksler §

2

B IxsasLAR
stupin i, BAgarm) O

MaLcoLm
GLADWELL

Outliers (Cizginin Disindakiler)
Bazi Insanlar Neden Daha Basartlt Olur?

Yazar : Malcolm Gladwell

Yayinevi : Mediacat Kitaplari

Sayfa Sayisi : 244

Baski Yili : 2020

Basarili insanlar hakkinda anlatilan bir hikaye
vardir; onlarin zeki ve hirsli olduklari séylenir.
Outliers’te Malcolm Gladwell basarinin gercek
hikayesinin bundan cok farkli oldugunu ve
insanlarin  neden
icin,
dikkatli bakmamiz gerektigini iddia ediyor.

bazi basarili  oldugunu

anlamak bunlarin cevrelerine daha
Mesela aileleri, dogum yerleri ve hatta dogum

tarihleri... Basarinin hikayesi basta
gorunduglinden daha karmasik ve ¢ok daha
ilgi gekici... Outliers, Beatles ve Bill Gates’in
ortak yanlarinin ne oldugunu, Asyalilarin
matematikteki olagantstl basarisinin sirrini,
star sporcularin bilinmeyen avantajlarini ve
tim New Yorklu avukatlarin 6zgecmislerinin
neden ayni oldugunu ve diinyanin en zeki
adaminin neden adini bile duymadiginizi
acikliyor. Bunlarin hepsi de nesiller, aile,
kultar
Gladwell’in iddiasina gore, bir Silikon Vadisi
hangi vil;
basarili bir pilot olmak istiyorsaniz nerede

Cizginin
beklentilerin

ve sinif acilarindan  acgiklaniyor.

milyarderi olmak istiyorsaniz,

dogdugunuz cok onemli.

disindakilerin  -yani normal

Otesinde  basariyr  yakalayan  kisilerin-

hayatlari tuhaf ve alisilmadik bir mantik

izliyor.
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Harvard
Business
Review
Yoneticinin
Elkitabi
Liderleri

tine Cikaran
17 Beceri

Harvard Business Review Yoneticinin El Kitabi

Liderleri One Ctkaran 17 Beceri

Yayinevi : Optimist
Sayfa Sayisi: 384
Baski Yili : 2018

Basarili ve glcll bir lider olmak icin her glin
dikilen
gerekir. Kurumsal suregleri gozden gecirmeli,

onlnlze problemleri  ¢dzmeniz
bitce olusturmali, gorevleri dogru kisilere
paylastirmalisiniz. Is dedigimiz seyin kisisel
boyutu da ¢ok gucladur. Yeri gelir bir gcalisana
kocluk yaparsiniz, yeri gelir Ustunuzle bir
Bu

empati

meseleyi tartisirsiniz. tip her tarld

durumda  goreviniz, kurmanizi,
glclikleri yenmenizi ve mutlaka ama mutlaka
bir amag¢ gutmenizi gerektirir. Basarili olmak
icin pratik becerilerinizi gelistirmelisiniz. Bunu
da icinize dénerek, kisisel gelisiminize yatirim
yaparak yapmalisiniz. Elinizdeki kitap, size bu
konularda pratik ipuclari ve yontemler
sunuyor. Kitapta ayrica, glindelik basariniz ve
mesleki  gelisiminiz  acgisindan  6nemli
konularda kisa aciklamalara da yer verdik.
Harvard Business Review dergisi yazarlarinin
uzmanliklarina dayanilarak hazirlanan bu
kitap, hem klasik makaleler hem de yeni fikir
ve arastirmalardan elde edilen temel
kavramlari ve en iyi uygulamalari iceriyor. Bir
lider

yaptiginizda, baskalarinin hayatini etkileme

olarak kendi gelisiminize yatirm
guclnlzin ne kadar fazla oldugunu anlamaya

baslarsiniz.



Yayin Tanitim Kosesi

migel wheckt

IKNR

ETME

ikna Etme Sanati

Etkili Tartisma, Miizakere ve Pazarlik

Teknikleri

Yazar : Michael Wheeler

Yayinevi : Omega Yayinlari

Sayfa Sayisi: 376
Baski Yili : 2016

ANLASMAYA VARMAK HER ZAMAN PARAYA BAGLI DEGILDiR. iYi iLiSKILER KURMANIN
DAHA ONEMLI OLDUGUNU UNUTMAYIN!

Harvard Business School'da egitimler veren
Profesér Michael Wheeler, bugline kadar
yoneticilerinden
MBA

ikna

dinya capinda sirket

direktorlere, kamu gorevlilerinden

ogrencilerine kadar binlerce kisiye

sanatinin inceliklerini 6gretti. Ikna Etme
Sanati adli basyapitinda mizakereye yeni
nesil yaklasimini okuyucularina tanitiyor. En
iyi
ortaminda bile basariyi nasil yakaladiklarini
kat

muzakerecilerin kaos ve belirsizlik

anlatan Wheeler, planlar yapip ikna

slrecini  c¢cikmaza  suriklemek  yerine

muzakerenin "6grenme", "uyum saglama" ve

g
gerceklestirilmesi gerektigi Gizerinde duruyor.

"etkileme" slireci olarak asamada

41

Bu slire¢ icinde hedeflerin, cikarlarin ve
de
gerekiyor. Wheeler, dogacglamaya dayanan

basarilarin  degisecegini unutmamak
muzakereyi ele almasinin yani sira kendi

arastirmalarindan ve Harvard Miuizakere
Programi'ndaki arkadaslariyla birlikte yaptigi
calismalardan da ayrintili olarak bahsediyor.
Ikna Etme Sanati sayesinde diplomatlarin
taktiklerinden, is hayatindaki risklere, siklikla
ya da

satimindan, spor ve sanat diinyasinda yapilan

karsilastigimiz  ev araba alim-
anlasmalara kadar vyaraticilk ve cevikligi
artiracak, gunlik yasamda size kilavuzluk
edecek bircok deneyimden faydalanma

imkani bulacaksiniz.



Bu Yil Neler Yaptik?

Hazirlayan: Leyla ALTUNOK

TARIH

08.10.2024

15.10.2024
15.10.2024
17-24.10.2024
18-25.10.2024
18-25.10.2024
22.10.2024
01-30.11.2024
01-31.12.2024
02.12.2024

05.12.2024

05.12.2024

06.12.2024

24.12.2024

24.12.2024

01.01/31.12.2024

01.01/31.12.2024

01.01/31.12.2024

01.01/31.12.2024

01.01/31.12.2024

21.01.2025

23.01-19.03.2025

ETKiNLiK ADI

MERKEZ TANITIM FAALIYETI

MERKEZ TANITIM FAALIYETI
KARIYER PLANLAMA SEMINERI
CV HAZIRLAMA TEKNIKLERI
ETKILI SUNUM TEKNIKLERI
MULAKAT TEKNIKLERI
AKADEMIK KARIYERE ILK ADIM
INGILIZCE KONUSMA GUNLERI
INGILiZCE KONUSMA GUNLERI
BASARILI KARIYERIN ADIMLARI
ETS TUR IS GEZiSi

ISKUR ISBIRLIGIYLE KARIYER PLANLAMA VE
ETKILI LINKEDIN KULLANIMI

ISKUR ISBIRLIGIYLE OZGECMIS HAZIRLAMA
VE MULAKAT TEKNIKLERI

ETKILI ILETISIM TEKNIKLERI

ECZACILIK FAKULTESI ILSA KULUBU
OGRENCILERI iCIN TEMEL MENTORLUK
EGITIMI

DUYURU VE TANITIM DESTEGI VERILEN
ETKINLIKLER

DUYURU VE YONLENDIRME ILE YETENEK
KAPISI’NA KAYIT OLAN OGRENCILER

YETENEK KAPISI’NDA YAYINLANAN IS VE
STAJ ILANLARI

KENDINI DEGERLENDIRME ENVANTERI
KARIYER DANISMANLIGI

ULUSAL STAJ PROGRAMI BASVURU SURECI
BILGILENDIRME EGITIMI

CUMHURBASKANLIGI INSAN KAYNAKLARI
OFISI ULUSAL STAJ PROGRAMI BELGE
KONTROL SURECI

EGiTIMCi/KATILIMCI
ADI-SOYADI

BILGISAYAR VE BIiLISIM TEKNOLOJI
FAKULTESI OGRENCILERI

IKTiSAT FAKULTESI OGRENCILERI
ISTANBUL UNIVERSITEST OGRENCILERI
OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN

OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU

OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN

OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU
ISTANBUL UNIVERSITESTI OGRENCILERI
ISTANBUL UNIVERSITEST OGRENCILERI
OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN

OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI
ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI

OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN
OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU

KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
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KATILIMCI
SAYISI

110

60

66

28

90

38

16

37

83

10

14

50

70

21

68

7987

1131

104

339

23

9277



Bu Yil Neler Yaptik?

. /e EGiTIMCi/KATILIMCI KATILIMCI
TARiH ETKiNLiK ADI ADL.SOYADA SAYISI
01-31.01.2025 INGIiLiZCE KONUSMA GUNLERi ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI 17
05.02.2025 ETKILI SUNUM ETKINLIKLERI OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU 32
HUKUK FAKULTESI- KARIYER PLANLAMA RV
12.02.2025 DERST KAPSAMINDA MERKEZ TANITIMI OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN 13
THY TAKE- OFF JR. PROJESI BILGILENDIiRME | . - R an
27.02.2025 TOPLANTISI ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI 60
01-28.02.2025 INGILIZCE KONUSMA GUNLERI ISTANBUL UNIVERSITESTI OGRENCILERI 73
. L bos OGR. GOR. DR. AYTEN AYHAN
07.03.2025 KARIYER ELCILERT ORYANTASYON EGITIMI | <o’ 50 AYCA AYSUN UGURLU 11
IKTISAT FAKULTESI-KARIYER PLANLAMA e ~~
04.03.2025 DERSE KAPSAMINDA MERKEZ TANITIMI OGR. GOR. DR. AYTENKAYHAN 20
ISKUR ISBIRLIGIYLE ETKILI CV HAZIRLAMA | . - o o
10.03.2025 VE ETKILE LINKEDIN KULLANIMI ISTANBUL UNIVERSITEST OGRENCILERI 40
ISKUR iSBIRLiGI iLE BEDEN DiLi VE . A o[ L
14.03.2025 MULAKAT TEKNIKLERI ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI 35
26.03.2025 BASARILI KARIYERIN ADIMLARI OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU 15
01-31.03.2025 INGILIZCE KONUSMA GUNLERI ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI 135
24.04.2025 ETKILI ILETiSIM TEKNIKLERI OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN 32
29-30.04.2025 CV HAZIRLAMA TEKNIKLERI OGR. GOR. AYCA AYSUN UGURLU 46
01-30.04.2025 INGILIZCE KONUSMA GUNLERI ISTANBUL UNIVERSITESI OGRENCILERI 70
13-14.05.2025 IS..TANBU.L, UNIVERSITEST KARLYER ISTANBUL UNIiVERSITESI OGRENCILERI 1000
GUNLERI ‘25
01-31.05.2025 INGILIZCE KONUSMA GUNLERI INGIiLIZCE KONUSMA GUNLERI 69
CUMHURBASKANLIGI INSAN KAYNAKLARI . -
17.06-14.07.2025 | OFiSI ULUSAL STAJ PROGRAMI ADAY Kgigﬁiﬁ;ﬁ;ﬁg? UYGULAMA VE 397
YERLESTIRME SURECI
ULUSAL STAJ PROGRAMI ORYANTASYON UNIVERSITEMIZDE STAJ YAPAN
06.05:2025 EGITIMI OGRENCILER 3
TOPLAM: | 21.726




Etkinlik Albumu

_\\;\ \x\‘\‘ ONLINE

< KARIYER PLANLAMA
SEMINERI

Kariyer Merkezi olarak égrencilerimizin kisisel-sosyal, akademik
ve kariyer geligimlerine katki saglamak amaciyla pek cok etkinlik
diizenlemekteyiz.

Aramiza bu yil katilan dederli a§rencilerimiz,
Gelin tamgalim, kariyerinizi plank birlikte bas

KONUSMACILAR:

Odr.Gor. Ayca Aysun UGURLU
Ogr.Gor.Dr. Ayten KAYHAN

~» Seminer, 2 aturumdan olusmakta olup Katilim Belgesi verilecektir.

« Yeni kayit yaptiran tiim 8grencil

erimiz katilabilir.
= On kayit igin asagidaki linki

iSKUR ve Universite Karlyer Merkezleri Kariyer Planlama Semmerl N
is Birligi Calistayi 15 Ekim 2024
24 Eyliil 2024

A “\

HE

ONLINE EGITIM

MULAKAT
TEKNIKLERI

oooo @ AGER. GOR. DR. AYTEN KAYHAN
1825  14.00
EKIM 15.30
2024
“@Xm istanbulkagem
ETS Tur Genel Miidiirliik-is Gezisi Miilakat Teknikleri
5 Aralik 2024 18-25 Ekim 2024

T, 1 2 30, " L
@ / 5 ﬂf};ﬁ@ ﬁ iSKuR 1.'- is kuLUBD
N SKUR igbirligi ile Online Egitim!
ONLINE SEMINER

(uily

@ 22 Ekim 2024

Kariyer Planlama

ve
Etkili LinkedIn Kullanim:

5 Arahk 2024

ILK ADIM 2O 11.00-12.30
O QXM istanbulkagem Ko 9KUR Kot Sorias o
Akademik Kariyere ilk Adim Kariyer Planlama ve Etkili Linked(n Kullanimi
22 Ekim 2024 5 Aralik 2024
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Etkinlik Albumu

ONLINE EGITIM

CV HAZIRLAMA
TEKNIKLERI
§§§3 @ OGR. GOR. DR. AYTEN KAYHAN
1724 M.00 ‘
EKIM 12.30
2024

ﬂ @ X ﬂ istanbulkagem

CV Hazirlama Teknikleri
17-24 Ekim 2024

ETS Tur Genel Miidiirliik-is Gezisi
5 Aralik 2024

L] [ 1
-y -‘?rs 5 KULOBO

B®

iSKUR Ishirligi ile Online Egitim!

6:ge;mi; Hazirlama
ve
Miilakat Teknikleri

CIHAT YANMIS
}SKUR
s ve Meslek Danismant E- 6 Aralik 2024
Is Kulithii Lideri H
@ 11.00-12.30

Editim, Zoom tizerinden gergeklesecekiir.
Katmeilara ISKUR Katihm Sertifikas) verilecektis,
Bagvuru lormu ve ayrintih bilgi agafidaki yer almaktadir,

Ozgecmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri
6 Aralik 2024
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®
KARIVER

ETS Tur Genel Miidiirliik-Is Gezisi

5 Aralik 2024

ONLINE WEBINAR

2Arahk
2024

(911.00-12.30

P ——

Basarili Kariyerin Adimlari
2 Aralik 2024

,{,« »

o

BASVURULARI
| | o

Detaylar ve basvuru
kariver istanbul.edu.tr

Kariyer Elgileri’25

O



Etkinlik Albumu
gg;@ - s -3 s KuLoso

ISKUR ighirligi ile Online Egitim!

Etkili CV Hazirlama
ve
LinkedIn Kullanimi

fmmia 10 Mart 2025

- (® 13.00-14.00

Egitim, Zoom tzerinden gerceklesecektir
Katmedlara ISKUR Katihm Sertifikas: verilecektir,

Etk-|>l|“CV' H»azwlama ve L|nkedln Kullanimi
10 Mart 2025

¢

ETKILi ILETiSIM

. -
TEKNIKLERI
e ten KATHA
1330
1530
- cEVRIMIGI

Etkili iletisim Teknikleri
24 Nisan 2025

--\Rl\ ER GUNLERI'25

| 13-14MAYIS 2025 &2

istanbul Universitesi Kariyer Giinleri '25

1IN
PRATTT K
SSIN'LF L ARTI

| 12.30= 14.00

L

Salln
10.30 - 12.00 _ T he-

Inglllzce Pratlk S|n|flar|

W @®
CV HAZIRLAMA
TEKNIKLERIgarg

29-30 NISAN 2025
SALI-CARSAMBA

(O 13.0014.30 - .

9 xm istanbulkagem

CV Hazirlama Teknikleri
29-30 Nisan 2025

Kariyer Giinleri '25
13-14 Mayis 2025



Etkinlik Albumu

Kariyer Giinleriﬁ '25 Kariyer Giinleri '25
13-14 Mayis 2025 13-14 Mayis 2025

Kariyer Giinleri '25
13-14 Mayis 2025

S,

DRI

et
Y 1

ETICILL SL)

HIITA

TEKNIKLERI

soesl 18-25 EKIM 2024
8355 CUMA GUNLERI

@ 11.00-12.30 |
[ OGR. GOR. AYGA AYSUN UGURLU

O © X M istanbulkagem () ONLINE EGiTiM

istanbul Universitesi Ailece Tercih Etkili Sunum Teknikleri
Giinleri 29-30-31 Temmuz 2025 18-25 Ekim 2025
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KARIYERIST Dergisi'nin tiim sayilarma dijital olarak ulasmak icin
soldaki, ISTANBUL KAGEM internet sayfasina ve sosyal medya
hesaplarina ulasmak icin sagdaki karekodu okutabilirsiniz.




_ISTANBUL
UNIVERSITESI

KARIYER GELISTIRME
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
(ISTANBUL KAGEM)

kagem.istanbul.edu.tr
0 (212) 440 00 00 - 11689

o ':'"“_q ISTANBUL KAGEM
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	Bu yıl “Kariyer Günleri’25 – Bridging to Talent” adlı etkinliğimizde sanayiden spora, havacılıktan ilaç sektörüne kadar geniş bir yelpazede ülkemizin önde gelen kurum ve kuruluşlarını öğrencilerimizle buluşturduk. İki gün boyunca öğrencilerimiz hem Rektörlük bahçesinde kurulan firma stantlarını ziyaret ederek firmaların işe alım süreçlerine ilişkin bilgiler edindiler hem de Rektörlük binasının tarihi salonlarında alanlarında önde gelen kıymetli profesyonellerin oturumlarına katıldılar. Eş zamanlı olarak firmaların halihazırda işe alım için kullanmakta oldukları grup çalışmalarına katılma olanağı buldular ve bu süreçteki performanslarına ilişkin geribildirim alarak güçlü ve zayıf yönlerine ilişkin farkındalık kazandılar.
	2020 yılından bu yana yürütülen Ulusal Staj Programı kapsamında fırsat eşitliği ve gizlilik ilkeleri doğrultusunda hem İstanbul Üniversitesi öğrencilerimizin çeşitli kamu ve özel sektör kuruluşlarında staj yapmalarına ilişkin işlemleri gerçekleştiriyor hem de Türkiye’deki tüm üniversitelerin öğrencilerinden olabilecek şekilde üniversitemizin çeşitli birimlerine stajyer alımlarını gerçekleştiriyoruz. Bu doğrultuda 2025 yılında üniversitemizden 736 öğrenci çeşitli kuruluşlarda staj yapmıştır. Yaz döneminde üniversitemizin fakülteleri, enstitüleri ve diğer birimlerinde staj yapan öğrenci sayısı ise 45’tir.
	Kariyer gelişimi kuşkusuz mezuniyet sonrasında başlayan bir süreç değildir. Üniversite öncesinde de bireysel kariyer planlama önemli olmakla birlikte, üniversiteye adım atıldığı andan itibaren
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	Rektörümüz Anlatıyor:
	Hekimlikten Rektörlüğe   Uzanan Kariyer
	Prof. Dr. Osman Bülent ZÜLFİKAR
	Sayın Rektörüm, bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?
	Zamanın beyi kendine yazlık yaptırttığı yerin yanındaki mahalleye, sadık oldukları ve güven verdiklerinden dolayı Zülfikar ailesini getirip yerleştirmiş. Savaş döneminin (93 Harbi ve 1. Dünya Savaşı) ve sonrasının zor şartları memleketimizi de derinden etkilemiştir. Yoksunluk dönemleri, siyasi durum, askeri direniş ve diğer karışıklıklar buranın imkanlarını zayıflatmış, her şey eski halinde kalmış. Şehir bir süre bu yoksunluğa direnebilmiş. Bu yoksunluk süresince, burada üniversite açılamamış, imkanları zayıflamış, savaş dolayısıyla şehir zarar görmüş ve yeni yapılaşma olamamış. Yani o zaman diliminde çekilen fotoğraf aynı görüntüyle devam etmiş. Buna aileler yıllarca direnmiş. Ve zamanla büyüklerimiz evlatlarını yetiştirmenin çok ehemmiyetli olduğunu anlamış. Onları yeni dünyaya nasıl hazırlayacaklarını, ne yapacaklarını öncelemişlerdir. Rahmetli büyük amcam şehrin ilk üniversite okuyanlarından birisi olmuş. Fakat talihsizlik, erken yaşta tüberküloz salgınından vefat etmiş. Dolayısıyla ailenin bu konuda bir hassasiyeti var.
	Üniversitede en yetkili, en etkili veya sözü geçer yerde olabilmenin arka planı önemlidir. Ve oraya kadar gelinen basamaklar dolu değilse, o makam çok ağır bir yük olur. İnsanı hakikaten üzecek sonuçları olabilir. Dolayısıyla bundan öncesi dönemde elden geldiğince iyi yetişme, olgunlaşma çok önemlidir.
	Anadolu'nun kadim, tarihi ve kültürel birikimi zengin, farklı insan topluluklarının birbiriyle kaynaştığı şehirlerinden biri olan Bitlis'in çocuklarından biriyim. Bitlis; Osmanlı döneminde, ondan evvel Selçuklu döneminde de bağımsızlığını yitirmemiş, bir beylik olarak hep bağımsız kalmıştır. Dolayısıyla bu oraya bir özgürlük ruhu, bir kendine güven hissi ve kendini sürekli güncel tutma sorumluluğu getirmiştir. Bunu ildeki atasözlerinde, yemek kültüründe, ev hayatında, akrabalık ve komşuluk ilişkilerinde görmek mümkündür.
	Böyle bir yerden gelmek ve o şehrin öne çıkmış ailelerinden birinin mensubu olmak da kişiye başka bir sorumluluk getirmektedir. Bitlis’in kadim tarihi yanında ailemizin yani Zülfikar ailesinin geçmişi de 1500-1600’lü yıllara kadar gidiyor.




	Hocam tıp eğitimine başlama motivasyonunuzu öğrenebilir miyiz? Tıp eğitimi almaya ne zaman, ne vesile ile karar verdiniz?
	Hocam 1981 yılında İstanbul Tıp Fakültesi'nden mezun olmuşsunuz. Mezuniyet sonrası uzmanlık alanınızı seçerken nelere dikkat etmiştiniz?Uzmanlık seçiminde kararsız kalan öğrencilere neler önerirsiniz?
	Dediğiniz gibi adımı atmak çok değerli Hocam, önce bir adımı atmak gerekiyor. Tabii artık Tıpta Uzmanlık Sınavı var. Bu sınava hazırlıkla ilgili öğrencilerimize önerileriniz neler olur?
	Tıp eğitimi almakta olan hekim adayları acaba hangi yetkinliklere sahip olmalılar? Özellikle çocuk hekimi olmayı düşünenler açısından bakarsak iletişimde ne gibi beceriler edinmeliler?

	Bizimle unutamadığınız bir anınızı paylaşmanız mümkün mü? Benim de kişisel olarak en merak ettiğim soru bu aslında.
	Hocam çok yoğunsunuz. Çok çeşitli görevleri bir arada yürütüyorsunuz. Bunları nasıl başarıyorsunuz? Hem rektörlük hem hekimlik ve diğer görevleriniz birbirini besliyor mu acaba?

	Hocam artık son sorularımıza doğru geliyoruz. Tıp eğitimine yeni başlayacak olan hekim adayları altı yıllarını nasıl planlamalılar? Onlara ne önerirsiniz?
	Hocam 17 fakültemiz var. Çok çeşitli enstitülerimiz var. Tüm öğrencilerimize kariyer planlama anlamında genel tavsiyeleriniz olur mu acaba?
	Sizin iyi bir öğrenim görmeniz dışında, ülke de sizden bir şey istemiyor. “İyi öğrenci olun.” Dolayısıyla her şeyi burada öğrenebilirsiniz. Kendinize lazım olan her şeyi öğrenmenizi öneririm. Yani, on parmak daktilo yazmaktan tutun da Osmanlıca öğrenmeye kadar; ikinci bir yabancı dil öğrenmekten, iletişim tekniklerini öğrenmeye kadar; ülkenin dağlarını, bayırlarını ve insan karakterini öğrenmeye kadar... Dağlı insan nasıl, şehirli insan nasıl? Hayat tarzları nasıl? Sadece ülke sınırları içerisinde değil. Dünyanın diğer tarafına da, yani evrensel bakmanız lazım.
	Ve kesinlikle ön yargılı olmamalarını... Bence ön yargı insanın en büyük düşmanıdır, kaybıdır, zaafıdır. Her olaya otururken tabii ki fikir sahibi olmak lazım. Fikrimiz olmalı. Ön yargımız olmamalı. Bir alana ön yargısız ama bilgiyle oturulacak. Ön hazırlığını yapıp oturacak. Burada da öğrencilerimiz, ön yargıyı kaldırıp çalışmanın, önlerine çıkacak fırsatların değerlendirilmesiyle daha iyi yol alınabileceğini bilsinler. Ücreti bugün az olanların zaman içerisinde çok üst gelir grubuna girdiğini gördük.
	Çok iyi olanların bu dediklerime dikkat edilmediğinde çok diplere vurduğunu gördük. Dolayısıyla hayatın bir garantisi yok. Hayatın garantisi kesinlikle çalışmakla elde ediliyor. Bu çalışmayı yaparken de zamanı, elindeki imkanları, parayı israf etmeyecek, gençliğini israf etmeyecek, sözlerini israf etmeyecek. Bunları öneriyorum. Artık maddeler sıralanıyor. Bunların içerisinde, ne yapıp ne edip hayat arkadaşını en kısa zamanda belirleyip hayatı beraber yürümeyi, ona sabır göstermenin, aslında hayata sabır göstermek olduğunu anlamalarını öneririm.
	Hedefleri olan branş hakkında bugünden itibaren makale ve kitap okumaya başlamalarını öneririm. Hedeflerinde hangi alt alan varsa -örneğin hukuk okuyorlarsa deniz hukuku mu, siber hukuk mu- o alana yönelmelerini tavsiye ederim. Ama muhakkak her hafta bir kitap okumalılar. Bu bir biyografi olabilir; öncelikle biyografi okumalarını öneririm. Yani başarılı olmuş kişilerin hayatlarını okumalarını…
	Ve mümkün olduğunca gezip görerek, hayatın içinden tecrübe edinmelerini; öğrencilik yıllarında da çalışarak bu tecrübeyi kazanmalarını, boş buldukları her vakti değerlendirmelerini öneririm. Yani kendi rızıklarını kazanma tecrübelerine de başlamaları gerekir.
	Öğrencilerimizin bugün çok iyi imkanları var. Bilgiye kolayca ulaşabiliyorlar ama bilsinler ki bilginin içselleştiği takdirde anlamı var. İçselleşmediği takdirde anlamı yok. İçselleşmenin de yolu onu uygulamaya koymak.
	Uygulamaya koydukları her bilgi onlarındır. Koymadıkları bilgi onların değildir. Kendi bilgilerini güncelleyip tecrübeleriyle yoğurabilirler. Öğrencilerime en büyük tavsiyem; hayatta bilgilerini tecrübeyle birleştirecek şekilde yol almaları ve bunu yaparken de sebat göstermeleri.

	Sayın Rektörüm, kıymetli vaktinizi ayırdığınız ve bu yol gösterici bilgileri bizlerle paylaştığınız için çok teşekkür ederiz.
	Uzmanına Sorduk
	İSO Başkanı’ndan Kariyer Tavsiyeleri
	Erdal BAHÇIVAN
	Merhaba Erdal Bey. Sizi kısaca tanıyabilir miyiz?
	Üniversite yıllarınızın kariyeriniz üzerindeki etkisini nasıl değerlendiriyorsunuz?
	1963 yılında İstanbul’da doğdum. Alman Lisesi’nin ardından Boğaziçi Üniversitesi İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun oldum. Üniversite yıllarımdan itibaren aile şirketimiz Bahçıvan Gıda’da çalışmaya başladım. Babam rahmetli Mecit Bahçıvan’ın sanayicilik yolculuğuna eşlik etmek benim için yalnızca bir iş tercihi değil, aynı zamanda bir sorumluluktu. Bahçıvan Gıda’da çok genç yaşlardan itibaren farklı sorumluluklar üstlendim. Şirketimizin ticaretten sanayiye yöneldiği, markalı ve ambalajlı ürünlerle peynir sektöründe öncü adımlar attığı dönemde bu dönüşümün içinde yer aldım. Bugün hâlen Bahçıvan Gıda Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sürdürüyorum.
	İş hayatımın yanında 1987 yılından bu yana İstanbul Sanayi Odası’nda çeşitli görevler üstlendim. İSO benim için Alman Lisesi ve Boğaziçi Üniversitesi’nden sonra adeta “üçüncü okul” oldu. Meclis Başkan Yardımcılığı, Meclis Başkanlığı ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı gibi görevlerin ardından halen İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapıyorum. Aynı zamanda TOBB Sanayi Odaları Konseyi Başkanlığını da yürütüyorum.
	Üniversite yıllarımın kariyerim üzerinde çok önemli bir etkisi oldu. Boğaziçi Üniversitesi gibi güçlü bir okulda eğitim almak, dünyaya daha geniş bir pencereden bakmamı sağladı. Ancak benim üniversite yıllarım klasik anlamda yalnızca kampüs hayatıyla sınırlı geçmedi. O dönemlerde iş hayatı da yaşamımda çok önemli bir yer tutuyordu. Hatta kendime zaman zaman “part-time öğrenci” derdim; çünkü iş, okul hayatımdan daha fazla günlük hayatımın içindeydi.
	Bu durum bana iki farklı dünyanın deneyimini aynı anda yaşattı. Bir yanda akademik bilgi, diğer yanda iş hayatının gerçekleri vardı. Okul bana düşünmeyi, analiz etmeyi, farklı perspektiflerle bakmayı öğretti. İş hayatı ise insanla temas etmeyi, sorumluluk almayı, karar vermeyi ve hayatın içindeki gerçek sorunlarla yüzleşmeyi öğretti. Bugün geriye baktığımda, üniversite yıllarında edindiğim en önemli kazanımlardan birinin bu çift yönlü gelişim olduğunu düşünüyorum. Akademik eğitim ile hayat okulunun birleşmesi, kariyerimin temel taşlarından birini oluşturdu.




	Geriye dönüp baktığınızda, üniversite yıllarınıza dair “keşke” dediğiniz bir şey var mı?
	Kariyeriniz boyunca karşılaştığınız en büyük zorluk neydi ve bununla nasıl başa çıktınız?
	Başarınızı şekillendiren en önemli alışkanlıklarınız nelerdir?
	İstanbul Sanayi Odası’nda uzun yıllara yayılan görevleriniz içinde sizi en çok dönüştüren görev hangisiydi? Nedenini açıklar mısınız?
	Türkiye sanayisinin bugünkü en büyük avantajları ve en önemli zorlukları nelerdir?
	Yönetim kurulu başkanlığı döneminizde İSO’da öncelik verdiğiniz en kritik konular nelerdi?

	Bugünün iş dünyasında başarılı olmak isteyen öğrencilerimiz ve mezunlarımız hangi yetkinliklere odaklanmalıdır?
	Liderlik anlayışınızı şekillendiren temel değerler nelerdir? Üniversite öğrencileri ve yeni mezunlar liderlik becerilerini geliştirmek için neler yapmalıdır?
	Üniversite öğrencileri ve yeni mezunlar ilk işlerini seçerken nelere dikkat etmeli?
	İlk iş seçiminde yalnızca ücret, unvan ya da kısa vadeli beklentiler üzerinden karar verilmemeli. Gençler kendilerine şu soruları sormalı: Bu iş bana ne öğretecek? Hangi insanlarla çalışacağım? Burada sorumluluk alabilecek miyim? Kendimi geliştirme imkânı bulacak mıyım? Bu kurumun değerleri benim değerlerimle örtüşüyor mu? İlk iş, kariyer yolculuğunda çok önemli bir öğrenme alanıdır
	Bu nedenle gençlerin işten kaçmaması, görevleri küçümsememesi ve her basamağın kendine ait bir bedeli olduğunu bilmesi gerekir. Hayatın basamakları, bedel ödetmeden insanı bir üst seviyeye çıkarmaz. Ayrıca gençlerin çalışacakları yerde insan ilişkilerine, kurum kültürüne, öğrenme ortamına ve kendilerine mentorluk yapabilecek kişilerin varlığına dikkat etmeleri önemlidir. Bazen ilk işte kazanılan deneyim, ileride alınacak birçok kararı belirler. Bu yüzden ilk iş yalnızca bir başlangıç değil, aynı zamanda karakter ve disiplin inşa eden bir dönemdir.
	Hayalsiz bir hayat dinamizmini kaybeder. Gençler hedeflerini yüksek tutmalı, kendilerini küçümsememeli ve sahip oldukları imkânların farkında olmalı.
	Üçüncü olarak dürüstlükten, açıklıktan ve alçak gönüllülükten vazgeçmemeliler.
	İnsan hayatında güven en büyük sermayedir. Bunun yanında risk almaktan korkmamalı ancak riskin ölçüsünü de iyi hesaplamalılar. Başarısızlıktan çekinmemeli fakat başarısızlıkları mutlaka analiz etmeliler.
	Son olarak, insana dokunmayı, birlikte çalışmayı ve topluma değer üretmeyi kariyerlerinin merkezine koymalarını öneririm. Kariyer yalnızca bireysel başarıdan ibaret değildir. Ürettiğiniz değer, dokunduğunuz insanlar ve geleceğe bıraktığınız katkı gerçek başarının en kalıcı ölçüsüdür.

	Son olarak, üniversite öğrencileri ve yeni mezunlara kariyer yolculuklarında rehberlik edecek önerileriniz nelerdir?
	Gençlere en başta sabırlı olmalarını tavsiye ederim. Sabır, vazgeçmemek, zamanı doğru kullanmak ve hedefe istikrarlı şekilde yürümek demektir. Bugünün dünyasında her şey çok hızlı tüketiliyor: bilgi, ilişkiler, heyecanlar, hedefler… Oysa kalıcı başarı için sabır ve süreklilik gerekir.
	İkinci tavsiyem hayal kurmaktan vazgeçmemeleri. Strateji hayalle başlar. Hayal doğru bir zemin bulduğunda projeye, proje yatırıma, yatırım üretime ve değer oluşturmaya dönüşür.

	Sayın Bahçıvan, öğrencilerimize ilham veren değerli katkılarınız ve paylaştığınız deneyimleriniz için çok teşekkür ederiz.
	Söz Uçar Yazı Kalır
	Kariyer Yolculuğunda Ahlak ve Etik
	Prof. Dr. Ayşe Oya ÖZÇELİK
	İnsan Kaynakları Yönetimi Ana Bilim Dalı
	Öğretim Üyesi
	İnsan hayatının çok önemli bir bölümünü içine alan kariyer yolculuğu, uzun ve zorlu bir süreç olarak karşımıza çıkmakta ve bazıları bu yolculukta kolaylıkla yol alırken diğerleri çeşitli güçlüklerle karşı karşıya gelmektedir.
	Öncelikle “Kariyer nedir?” sorusuna; kısaca çalışanın meslek hayatı boyunca geçirdiği süreç olarak yanıt verilebilir. Daha geniş bir tanımla; çalışanın bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim ve davranışlarıyla iş yaşamında kazandıkları tüm pozisyonlar “kariyer” olarak ifade edilebilir. Aslında iş ve meslek insanoğlunun var olmasına tarihlenmekle birlikte, kariyer kavramı uzun yıllar sonra iş yaşamındaki gelişim ve değişime bağlı olarak, işçi ve işveren kavramlarının bugünkü anlamını kazanması ile literatürde ve iş yaşamında kendine yer edinmiştir. Önceleri örgüt odaklı olarak düşünülen kariyer kavramı, ilerleyen yıllarda daha çok bireysel kariyer anlayışının hakim olduğu bir döneme evrilmiştir. Bu çerçevede kariyer planlaması yerini kariyer yönetimine bırakmış, yaşam boyu öğrenmeyi de hedef alan sınırsız kariyer yaklaşımları iş yaşamında yer almaya başlamıştır.
	Burada amacımız, kariyer kavramını toplumsal hayatta olduğu kadar çalışma yaşamında da çok önemli bir yer tutan ahlak ve etik kavramlarıyla bütünleştirerek, konuyu sosyolojik bakış açısıyla ortaya koymaktır.
	Bu çerçevede ahlak ve etik kavramları üzerinde kısaca durmak gerekir. Ahlak, kişinin kültürel, toplumsal ve bireysel değerleri çerçevesindeki davranışları olarak tanımlanabilir. Başka bir ifade ile ahlak, yukarıdaki değerlere uygun olan vicdani davranışlar olarak da ifade edilebilir. Günümüzde ahlak kavramı iş yaşamında daha ziyade “etik” olarak ele alınmakta ve felsefi bir yaklaşımla belli bir sistem dahilinde evrensel ahlak kuralları olarak değerlendirilmektedir.
	İş yaşamında kişinin ahlak ve etik kurallarına uygun davranması, hem toplum hem de çalıştığı kurum açısından büyük önem arz etmektedir. Çünkü bunun aksine davranışlar kuruma, topluma zarar verici ve kamu vicdanını zedeleyici bir durum yaratabilir. Ancak çalışanlar, ahlaki ve etik davranışlara çeşitli nedenlerle her zaman uymamakta ve bu durum kurum, birey hatta toplum için çok ciddi sorunlara yol açabilmektedir. Bu nedenlerin başında, çalışanların bireysel çıkarlarını önceleyerek, kariyer basamaklarında hızlı ilerleme arzusu gelmekte, bu da onları zaman zaman ahlak ve etik dışı davranışlara yöneltebilmektedir.



	Ancak kariyer yaşamındaki ahlak ve etik ihlallerini sadece çalışanların hızlı yükselme isteğine ve bireysel çıkarlarına bağlamak, konuyu açıklamakta yeterli olmaz. Bireyin değerlerinin, davranışlarının, toplumun ve çalıştığı kurumun ahlak ve etik değerleri çerçevesinde şekillendiğini de göz ardı etmemek gerekir. Bazen birey bu davranışları sergilerken ahlak ve etik dışı davrandığının farkında olmayabilir. İşte burada karşımıza toplumsal ve kurumsal ahlakın önemi ortaya çıkar. Özetle, sadece bireyin değil toplumun ve kurumun da ahlaki ve etik değerleri birey üzerinde etkili olmaktadır.
	Burada kanımca asıl dikkat edilmesi gereken nokta; hızlı değil, ahlak ve etik kuralları çerçevesinde, güven duyulan ve itibar kazanan bir birey olarak iş yaşamında kendinize yer edinmenizdir. Bu size uzun vadede güvenilir bir kişiliğe sahip olmanızın, dolayısıyla istikrarlı bir kariyer yolculuğunun önünü açacaktır.
	Uygun olmayan yollara sapmak bazen kısa vadede kariyer imkanları ve daha müreffeh yaşam koşulları sağlıyor gibi görünebilir, ama uzun vadede güvenilmeyen ve itibar edilmeyen bir kişi olma yolunda ilerler ve her an kariyerinizde elde ettiğiniz olanakları kaybedebilir veya kaybetme endişesi yaşayabilirsiniz. Önemli olan rahat bir vicdan ve huzurla kariyer yolunda ilerlemeniz, iş yaşamında ve de toplumsal hayatta dürüst ve güvenilir bir insan olarak yolunuza devam etmenizdir. Kariyer yaşamında en zor olan, ama asıl peşinden gidilmesi gereken husus budur. Sonuçta maddi bir unsur olan para kazanılabilir. Ancak güven ve itibar para ile satın alınacak özellikler değildir. Para zenginliği, zenginlik de itibarı getirir diye düşünenler olabilir.
	Benim kastettiğim bu tür bir itibar değil, insanların doğruluğu, dürüstlüğü, güvenirliği doğrultusunda kazandığı itibardır. Bu arada kariyer yolunda ilerlemenin temel unsurlarına bakacak olursak kanımca, bilgi, beceri, yetkinlik, performans, iletişim becerisi, gelişim ve değişim odaklılık olarak belirtilebilir. Bunlar tabii ki kariyerde ilerlemenin gerekli temel taşları olarak ele alınmaktadır. Bir kişinin işiyle ilgili ve gelecekte planladığı kariyer hedefinin gerektirdiği bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip olması, bununla ilgili çağın gereklerine uygun olarak kendini geliştirmesi çok önemli olup, yüksek performans göstermesinin yolunu açacaktır. Bilgi, beceri, yetkinlik yüksek performansın anahtarı olarak belirtilse de bu her zaman ve her ortamda doğru olmayabilir. Bu özelliklerin yanı sıra disiplinli bir şekilde çalışmak gerekir. Samuel Johnson’ın “Geleceği satın alabilecek tek şey, bugündür.” sözü bize ancak çok çalışarak yarınki kariyerimizi inşa edebileceğimizi işaret etmektedir.
	Ayrıca çağımız iletişim çağıdır. Yapıcı bir iletişim becerisine sahip olan çalışan, kendi ile benzer özelliklere sahip olanlardan her zaman 1-0 önde olacaktır. Unutmayın “Ne söylediğinizi nasıl söylediğiniz belirler.” İletişim becerisi güçlü olan çalışanın değişen koşullara daha kolay uyum sağladığı da bir gerçektir. Bu bağlamda size Charles R. Darwin’in bir sözünü hatırlatmak isterim. “Ne en güçlü olan tür hayatta kalır, ne de en zeki olan… Değişime en çok adapte olabilendir, hayatta kalan.” Bu söz özellikle günümüz koşullarında kariyerinde ilerlemek isteyenler için çok doğru bir tespittir. Ancak bu özellikler, bireyin ahlaklı davranışlar sergilemesi ile anlam kazanır.
	Dürüst, doğru ve güvenilir olma niteliklerine sahip olmayan birey, üstün performans gösterse bile, sonunda hem kendine hem de kurumuna ve topluma zarar veren bir kişi konumuna gelebilir. Ancak iş yaşamı boyunca ahlak ve etik kurallara uygun davranan birey, kendisine duyulan güven sayesinde itibarlı bir kişi olarak kariyer yolunda ilerleyerek, birçok kişi tarafından elde edilmesi çok güç olan iç huzurunu yakalar. Bir düşünür iç huzurunu, “dış dünyadaki kaosun üstesinden gelmenin anahtarı” olarak tarif etmiştir. Kanımca bu çok yerinde bir tespittir.
	Elbette kariyer yolculuğunda çalışanlar, pek çok güçlükle karşı karşıya gelebilirler ve gelmektedirler. Ama bunları, çözülmez problemler olarak görmek yerine bakış açımızı değiştirip, birer gelişim ve değişim fırsatı olduklarını düşünerek, çözümüne odaklanmak daha doğru bir yaklaşımdır. Mevlana’nın “Ayağına batan dikenler aradığın gülün habercisidir.” sözü anlatmak istediğimi çok güzel ifade etmektedir.
	Kariyer ve ahlak, daha evrensel tanımla etik, kanımca birbiriyle bütünleşmesi gereken kavramlardır. Ahlaklı davranışlarla inşa edilmeyen bir kariyer sağlam temellere dayanmaz, küçük bir sarsıntı onun sonunu getirebilir.
	Günümüzde birçok ahlak ve etik dışı davranış yasal çerçevede ele alınmış olup, bunların kapsamı gün geçtikçe genişletilmektedir. Örnek verecek olursak, bir yöneticinin sevmediği bir kişiyi işten atması ülkemiz açısından bakıldığında, eski düzenlemede yasa dışı değil, ama etik ve ahlak dışı bir davranıştı.
	Ancak bugünkü düzenlemelerimizde yasa dışı bir davranış olup, kişi böyle bir durumla karşı karşıya kaldığında, yasalar karşısında hakkını arayabilmektedir. Ancak yasaların tüm ahlak ve etik davranışları içermesi mümkün olmadığından, çalışanlardan bu düzenlemelerin dışında kalan, ahlak ve etik kurallarına da uygun davranmaları beklenmektedir. Burada da bir örnek verecek olursak; bir yetkili müdür veya yönetici, kalite projesinin liderliğini yapan kişiyi, başarılı bir proje takdiminden ve bu projenin ülke çapında düzenlenen sektörel bir yarışmada birincilik ödülü almasından sonra, ondan hoşlanmadığı için diğer kalite projelerine dahil etmemesi, yasa dışı değil ama etik ve ahlak dışı bir davranış olarak belirtilebilir. Çalışanın motivasyonunu düşüren, kuruma olan güvenini sarsan ve örgüte bağlılığını zayıflatan böyle olaylar hem bireyler hem de kurum için istenmeyen sonuçlar yaratacaktır.
	Sonuç olarak iş yaşamında temel ahlak ve etik kurallarına uygun davranışlar göstermek sorumluluğuna sahip olduğunuzu unutmamalı, tüm kariyeriniz ve yaşamınız boyunca bu kurallara uymayı kendinize ilke edinmelisiniz. Bu bağlamda hepinizin başarılı bir kariyere ve huzurlu, mutlu bir yaşama kavuşacağınıza yürekten inanıyorum. Allah’a emanet olun.
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	Türkiye Hemofili Derneği
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	Türkiye Hemofili Derneği hakkında kısaca bilgi verebilir misiniz?
	Eğitim, farkındalık ve sosyal destek çalışmalarınızdan bahsedebilir misiniz?
	Dernek olarak hasta ve aile eğitim toplantıları, sağlık profesyonellerine yönelik bilimsel etkinlikler, okul ve üniversitelerde farkındalık seminerleri, sosyal medya kampanyaları ve psikososyal destek programları yürütüyoruz. Bu çalışmalar için kongre, gençlik ve yaz kampları, çeşitli seminer ve eğitimler düzenliyoruz. Hedef kitlemiz; hemofili hastaları, aileleri, sağlık çalışanları başta olmak üzere öğrenciler ve genel olarak toplumdur.
	Derneğimiz 1992 yılında İstanbul’da kurulmuş, 1997 yılında da kamu yararını havi dernek statüsünü almıştır. Türkiye Hemofili Derneği, hemofili ve benzeri kalıtsal kanama bozukluklarıyla yaşayan bireylerin yaşam kalitesini artırmak, imkanlar ölçüsünde tıbbi ve sosyal destekte bulunmak, haklarını savunmak ve toplumsal farkındalığı güçlendirmek amacıyla kurulmuş bir sivil toplum kuruluşudur. Derneğimiz; hasta, hasta yakını, sağlık profesyonelleri ve toplum arasında güçlü bir köprü olmayı hedefler.
	Bugün geldiğimiz noktada temel misyonumuz; hemofili hastalarının eşit, güvenli ve nitelikli sağlık hizmetlerine erişimini desteklemek, bilinçli ve aktif bireyler olarak toplumda yer almalarını sağlamaktır.

	Üniversite öğrencileri ve gençler için yürütülen projeler nelerdir?
	Gençlere yönelik farkındalık seminerleri, gönüllülük programları, sosyal sorumluluk projeleri ve üniversite kulüpleriyle iş birlikleri yürütüyoruz. Türkiye Hemofili Derneği olarak Genç Hemofili adını verdiğimiz gençlik komitemiz bulunmakta. Bu komitenin çalışma ve etkinliklerine derneğimizin internet sitesinden ulaşılabilmektedir.
	Hemofilik gençlerimizin daha çok bilinçlenmesi ve sosyal liderlik kapasitesine ulaşabilmeleri amacıyla altıncısını düzenlediğimiz bir Akran Eğitimi programımız bulunmaktadır. Ayrıca derneğimiz üniversite lisans ve lisansüstü programlarında okuyan hemofilik ve diğer kalıtsal kanama bozukluğu olan öğrencilere eğitim bursu vermektedir.

	Hemofili hastalığı toplumda yeterince biliniyor mu?
	Ne yazık ki hayır. Hemofili, nadir hastalıklar grubunda yer aldığı için toplumda yeterince tanınmıyor ve çoğu zaman yanlış veya eksik bilgilerle farklı hastalıklarla karıştırılıyor. Bu durum hem hastalar hem de aileleri için sosyal ve psikolojik zorluklara yol açabiliyor. Bu nedenle farkındalık oluşturma çalışmaları derneğimizin öncelikli alanlarından biridir.




	Gönüllülük faaliyetlerine katılmak isteyenler nasıl bir yol izlemeli?
	Öğrenci ve mezunlar için iş/staj imkanları var mı?
	Üniversitelerle yürütülen veya planlanan iş birlikleri var mı?
	Hemofili hastası gençlerin üniversite hayatında karşılaştığı en büyük zorluklar nelerdir?
	Ayrıca düzenli tedavi ve hastanedeki muayenelerini yaptırırken, devamlılık konusundaki aksaklıkları akademik yaşamla dengelemek de zorlayıcı olabilmektedir. Derneğimiz, tedaviye erişim ve doğumundan itibaren hastalıkla yaşamayı öğrenme konusunda verdiği eğitim ve destekle, gençlerimizin bu konularda karşılaşabileceği zorlukları minimize etmektedir.
	hastalıktır. Empati, anlayış ve dayanışma ile herkes için daha kapsayıcı bir üniversite ve toplum oluşturmak mümkündür. Üniversitelerimizde okuyan gençlerimizin hedefi; sadece eğitim gördükleri alanlarda mesleki açıdan bilgi sahibi olmaları değil, aynı zamanda sosyal sorumluluk projelerinde de yer alarak kendilerini sosyal alanlarda da geliştirmek ve bireysel farklılıklar yaratmak olmalıdır.

	Sosyal farkındalık projelerinde gençlerin rolünü nasıl değerlendiriyorsunuz?
	Türkiye Hemofili Derneği’nin topluma mesajı nedir?
	Gençler bu projelerin en güçlü taşıyıcılarıdır. Gönüllü öğrenciler; empati, sosyal sorumluluk bilinci, iletişim becerileri ve ekip çalışması gibi önemli kazanımlar elde ederler. Aynı zamanda topluma değer katan bir çalışmanın parçası olmanın manevi tatminini yaşarlar.
	Farkındalık hayat kurtarır. Hemofili ve nadir hastalıklar konusunda bilinçlenmek, hastaların yaşam kalitesini doğrudan etkiler. Hep birlikte daha adil ve bilinçli bir toplum inşa edebiliriz. Kronik hastalıklarla mücadele eden ailelerin yükünü bu şekilde hafifletebilir, daha kaliteli bir hayat sürdürebilmelerine destek verebiliriz.

	Sağlık alanında kariyer planlayan öğrencilere önerileriniz nelerdir?
	Hemofili ve nadir hastalıklar konusunda bilgi edinmelerini, hasta odaklı bakış açısı geliştirmelerini ve multidisipliner çalışmanın önemini kavramalarını öneririz. Nadir hastalıklar alanı, hem bilimsel hem de insani açıdan büyük bir fark yaratma potansiyeline sahiptir.

	Son olarak eklemek istedikleriniz var mı?
	Türkiye Hemofili Derneği olarak tüm gençleri, öğrencileri ve duyarlı bireyleri farkındalık çalışmalarımıza ve gönüllülük faaliyetlerimize davet ediyoruz. Dayanışma ile güçleniyoruz, bilgi ile hayatları değiştiriyoruz. Derginizde Hemofili ve Nadir Hastalıklar konusuna yer vererek farkındalık oluşturma çalışmalarımıza destek verdiğiniz için çok teşekkür ederiz.

	Üniversite öğrencilerine vermek istediğiniz temel mesaj nedir?
	Hemofili, doğru bilgi ve tedaviyle yönetilebilen, ömür boyu süren bir genetik

	İstanbul Üniversitesi Kulüp Tanıtımları
	Genç Düşünce Kulübü
	Köklü Bir Gelenekten Geleceğe: Biz Kimiz?
	Misyon ve Vizyonumuz
	Faaliyet Alanlarımız:
	Toplumsal Farkındalık ve Fikri Takip


	Toplumsal Farkındalık ve Akademik Vizyon
	Toplumsal Dayanışma ve İnsani Yardım
	paydaş kulüplerle birlikte geniş kapsamlı bir hayır çarşısı kurulmuştur. Bu organizasyonda toplanan yardımlar, şeffaflık ilkesi gereği İnsan Vakfı aracılığıyla doğrudan ihtiyaç sahiplerine ulaştırılmıştır.
	Bu tür faaliyetler, üyelerimizin organizasyon yeteneğini geliştirirken yardımlaşma kültürünü de pekiştirmektedir.
	Gelenekselleşen Kardeşlik Sofraları
	Üniversite ruhunu ve kampüs kültürünü canlandırmak adına Ramazan aylarında paydaş kulüplerle düzenlediğimiz iftar programları, kulübümüzün en samimi etkinlikleri arasında yer almaktadır. "İstanbul İlahiyat Ramazan İftarı" ve "Beyazıt Kardeşlik Sofrası" temalarıyla düzenlenen bu programlar, farklı bölümlerden yüzlerce öğrenciyi aynı sofrada buluşturmuş, tanışma ve kaynaşma ortamı sağlamıştır. Bu sofralar, sadece bir yemek ikramı değil, aynı zamanda manevi bir atmosferin ve kardeşlik hukukunun inşasıdır.

	Kültür ve Sanat Atölyeleri
	Öğrencilerimizin akademik yoğunluktan sıyrılarak estetik yönlerini geliştirmeleri amacıyla sanatsal faaliyetlere de önem veriyoruz. Bu kapsamda hanımlara yönelik düzenlenen "Sulu Boya Ayraç Atölyesi", katılımcıların hem el becerilerini geliştirdiği hem de kendi tasarımlarını ortaya koyarak sanatsal bir üretim deneyimi yaşadığı keyifli bir etkinlik olmuştur.
	Bizler, "Genç Düşünce" isminin getirdiği sorumlulukla, geçmişin birikimini geleceğin inşasında kullanmaya aday bir topluluğuz.
	Akademik başarıyı erdemli bir duruşla taçlandırmak, fikir dünyasını zenginleştirmek ve kalıcı dostluklar edinmek isteyen tüm öğrenci arkadaşlarımızı, bu dinamik yapının ve iyilik hareketinin bir parçası olmaya davet ediyoruz.
	Faaliyetlerimizden haberdar olmak, etkinliklerimize katılmak ve bizimle bu yolda yürümek için sosyal medya hesaplarımız üzerinden bizimle iletişime geçebilirsiniz.
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	İstanbul Üniversitesi Kulüp Tanıtımları
	Fizik Kulübü
	Fizik Kulübü Çalıştayları:

	ETKİNLİK ADI
	KATILIMCILAR
	Particle Physics at Colliders
	Prof. Dr. John Ellis
	Hermitsel Olmayan Fizik ve Topolojik Malzemeler
	Prof. Dr. Mustafa Sarısaman
	Cosmological Tensions: A Call to Replace the Standard Model?
	Prof. Dr. Özgür Akarsu
	Hangi Yıldızın Tozlarıyız?
	Prof. Dr. Ersin Göğüş
	Karanlık Madde – Karanlık Enerji Etkileşimleri ve Evrenin Evrimi
	Prof. Dr. Ekrem Aydıner
	What’s Inside of a Neutron Star?
	Dr. Kai Schwenzer
	Particle Physics with Black Holes and Dark Matter
	Dr. Beyhan Puliçe
	Dynamics on Complex Landscapes of Biology and AI
	Doç. Dr. Alkan Kabakçıoğlu
	Fizik Kulübü Seminerleri:

	ETKİNLİK ADI
	KATILIMCILAR
	Yapay Zekâ Maxwell Denklemlerini Öğrenebilir mi?
	Doç. Dr. Çağlar Çetinkaya
	Fizikte Aykırı (Heretik) Olmak
	Prof. Dr. Gediz Akdeniz
	Fizik ve Felsefenin Ara Kesiti Üzerine Notlar
	Prof. Dr. Şafak Ural
	Ayrıca kulüp, öğrencilerin kaynaşmasını ve topluluğa uyumunu destekleyen Tanışma Kahvaltısı gibi sosyal etkinlikler de düzenlemektedir.
	Fizik Kulübü yalnızca akademik alanda değil, toplumsal katkı sağlayan çalışmalarıyla da aktif bir rol üstlenmektedir.
	Lise öğrencilerine yönelik bilgilendirici sunumlar, bilim okuryazarlığını artırmaya yönelik projeler, farkındalık etkinlikleri ve çeşitli sosyal sorumluluk çalışmaları kulübün öncelikleri arasındadır. Kulüp bünyesinde görev alan öğrenciler, organizasyon süreçlerinde aktif rol alarak liderlik, ekip çalışması, iletişim, problem çözme ve zaman yönetimi gibi önemli beceriler kazanırlar.
	Akademik etkinliklerde görev almak, akademisyenlerle doğrudan iletişimi güçlendirerek öğrencilerin bilimsel çevre edinmelerine katkı sağlar.
	Bu deneyimler, mezuniyet sonrası profesyonel yaşamda öğrenciler için önemli bir avantaj oluşturmaktadır. 1968 yılından bu yana yüzlerce öğrencinin bilimsel gelişimine katkı sağlayan İstanbul Üniversitesi Fizik Kulübü, köklü geçmişinden aldığı güçle geleceğe emin adımlarla ilerlemektedir.
	Kulüp, bilimsel etkinlikleri, sosyal faaliyetleri ve güçlü topluluk kültürü sayesinde öğrencilerine yalnızca akademik bir ortam değil, aynı zamanda bir aidiyet ve dayanışma alanı sunmaktadır.
	İstanbul Üniversitesi’nden YÖK 2025 Raporu’nda Önemli Başarı

	Üniversitemizden Haberler
	Türkiye’nin en köklü üniversitesi olarak bilimi üreten, paylaşan ve toplumsal katkıya dönüştüren İstanbul Üniversitesi, yeni başarılara imza atmaya devam ediyor. Üniversitemiz, Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından yayımlanan Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel Raporu–2025 sonuçlarında önemli bir başarı ortaya koydu. İstanbul Üniversitesi, toplam 5 alanda ve 67 göstergeden oluşan değerlendirme kapsamında, 21 alanda ilk 20, bu alanların 11’inde ise ilk 5 içerisinde yer aldı.
	Öğrenci yaşamına ilişkin göstergelerde başarılı bir performans ortaya koyan Üniversitemiz, öğrenci toplulukları sayısında Türkiye 1.’si olurken, topluluk faaliyet sayısında da ilk 20 içerisinde yer aldı. Akademik insan kaynağı ve başarı göstergelerinde öne çıkan Üniversitemiz, doktora mezun sayısında Türkiye genelinde 2. sırada yer alırken, ALES’te ilk yüzde 5’lik dilime giren program sayısında 4. sıraya yerleşti. İlk yüzde 10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayın sayısı ile YÖK burslarından faydalanan öğrenci sayısı sıralamalarında ise ilk 5 içerisinde yer aldı. Uluslararasılaşma göstergeleri kapsamında, uluslararası öğretim elemanı sayısında 3. sırada konumlanan İstanbul Üniversitesi, değişim programları kapsamında en fazla öğrenci kabul eden üniversiteler arasında 5. sıraya ve öğrenci gönderen üniversiteler arasında ise 4. sıraya yerleşti.
	Araştırma ve yenilik alanında da güçlü bir performans sergileyen Üniversitemiz, olumlu sonuçlanan patent sayısı ile TÜBİTAK burslarından faydalanan araştırmacı sayısında Türkiye genelinde 4. sırada yer aldı. AR-GE, teknoloji ve yenilik projeleri ile TÜBİTAK proje bütçesi sıralamalarında ise ilk 20 içerisine girme başarısı gösterdi. İstanbul Üniversitesi, ARWU (Shanghai) Dünya Üniversite Sıralaması’nda Türkiye’den ilk 500’e giren tek Türk üniversitesi olma başarısını sürdürürken, QS Dünya Üniversite Sıralaması’nda da yer alarak küresel ölçekteki güçlü konumunu bir kez daha tescilledi.
	Kaynak

	İstanbul Üniversitesi Kariyer Günleri 2025 Yoğun Katılım ile Gerçekleşti

	Üniversitemizden Haberler
	İstanbul Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi (İSTANBUL KAGEM) tarafından düzenlenen “Kariyer Günleri’25 – Bridging to Talent” etkinliği, 13-14 Mayıs 2025 tarihlerinde İstanbul Üniversitesi Rektörlüğü’nde yoğun katılımla gerçekleştirildi. Öğrencileri iş dünyasının temsilcileriyle buluşturan etkinlikte, farklı sektörlerden uzman isimler kariyer deneyimlerini paylaştı.
	Etkinliğin amacı, öğrencilere kariyer planlamasının inceliklerini öğrenme, iş dünyasında aranan yetkinlikler hakkında bilgi edinme ve farklı sektörleri yakından tanıma fırsatı sunmaktı. Kamu, özel sektör, spor, sanat, finans, insan kaynakları, havacılık ve ilaç alanlarından katılan konuşmacılar, öğrencilerle bir araya gelerek deneyimlerini aktardı.
	İki gün boyunca devam eden program kapsamında düzenlenen oturumlarda kariyer planlaması, yapay zekânın çalışma hayatına etkileri, uluslararası istihdam olanakları ve farklı sektörlerdeki kariyer fırsatları ele alındı. Etkinlik kapsamında öğrencilerle grup vaka çalışmaları da gerçekleştirildi. Rektörlük Bahçesi’nde kurulan stantlarda ise öğrenciler firma temsilcileriyle görüşerek staj ve iş imkânları hakkında bilgi aldı.
	Kariyer Günleri’25, öğrencilerin profesyonel yaşamı yakından tanımalarına olanak sağlarken, sektör temsilcileriyle doğrudan iletişim kurmalarına da katkı sundu. Etkinlik, kariyer yolculuklarına rehberlik eden paylaşımlar ve etkileşimli oturumlarla tamamlandı.
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	İstanbul Üniversitesi ve THY’den Türkiye’nin İlk Yerli ve Milli Bilişsel Test Bataryası PACE

	Üniversitemizden Haberler
	İstanbul Üniversitesi ile Türk Hava Yolları (THY) iş birliğiyle geliştirilen Türkiye’nin ilk yerli ve millî bilişsel test bataryası PACE (Psychometrics and Assessment Center Exercises), THY Genel Yönetim Binası’nda düzenlenen lansman programıyla tanıtıldı. Havacılık psikolojisi alanında önemli bir adım olarak değerlendirilen proje, pilot adaylarının bilişsel yeterliliklerini bilimsel ve güvenilir yöntemlerle ölçmeyi hedefliyor.
	Tamamen yerli kaynaklar ve akademik birikimle geliştirilen PACE; dikkat, bellek, uzamsal algı, psikomotor koordinasyon ve çoklu işlem becerilerinin standart ve yöntemlerle değerlendirilmesini sağlıyor.
	Lansman programında konuşan yetkililer, projenin yaklaşık 10 yıllık bir çalışmanın ürünü olduğunu belirterek, Türkiye’nin havacılık alanındaki değerlendirme
	süreçlerinde dışa bağımlılığı azaltacak stratejik bir kazanım olduğuna dikkat çekti. Programda konuşan İstanbul Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, PACE’in yalnızca bilimsel bir başarı değil, aynı zamanda Türkiye’nin teknolojik ve stratejik hedeflerine katkı sunan önemli bir proje olduğunu vurguladı.
	THY Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi Başkanı Prof. Dr. Ahmet Bolat ise İstanbul Üniversitesi ile gerçekleştirilen iş birliğinin, genç yeteneklerin bilimsel ve güvenilir yöntemlerle değerlendirilmesine olanak sağladığını ifade etti. Türkiye’nin havacılık alanındaki insan kaynağı niteliğini artırması beklenen PACE Projesi, yerli ve millî altyapısıyla sektörün geleceğine yön verecek önemli uygulamalardan biri olarak öne çıkıyor.
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